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OZET

TEKNOLOJININ KADIN CALISMA YASAMINDAKI KONUMU UZERINDEKI
ETKILERI

Tugba AYDOGAN
Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklar:
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2020

Danisman: Prof. Dr. Verda OZGULER

Hiz kesmeden ilerlemeye devam eden teknoloji sadece biiyiik sanayi kuruluslar
ile baglh kalmayip insanlarin glindelik yasamina kadar girmistir. Kadinlarin iizerine
yiiklenen ev isleri, dogum, cocuk bakimi gibi siiregler is hayatinda pasif kalmalarina
sebep olmustur. Giinliik hayatimizda ¢ok fazla yer eden teknoloji 6zellikle kadinlarin
giindelik yasamina kolayliklar getirerek onlarin is hayatinda daha fazla aktif rol almasinm
saglamistir. Ozellikle hizmet sektoriinde calisan kadinlarin kullanacagi teknolojik
aletlerin artmasi ile kadinlarin is hayatindaki yerleri de 6nem kazanmaya baslamistir.
Teknolojik aletlerin ¢ogalarak bu aletleri kullanabilecek kadin ¢alisanlarin sayisinin
artmas1 i hayatindaki kadin-erkek dengesini saglamaya baslamistir. Bu calisma
Doérdiinci Sanayi Devrimi ile birlikte kullanilan teknolojileri ve bu teknolojilerin

kadinlarin 1§ hayati tizerindeki etkilerini ele alacaktir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Kadin, Calisma Yasami



ABSTRACT
EFFECTS OF TECHNOLOGY ON ITS WOMEN'S WORKING LIFE

Tugba AYDOGAN
Industrial Relations and Human Resources

Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, 2020
Supervisor: Prof. Dr. Verda OZGULER

The technology which continues to progress without slowing down is not only
connected with big industrial organizations but also has entered the daily life of people.
Processes such as housework, birth to the child, and child care on women cause them to
remain passive in Working life. The technology which takes place very much in our daily
life, especially facilitating the daily life of women, enables them to take an active role in
working life much more. Especially with the increase of technological devices to be used
by women working in the service sector, the place of women in working life begins to
become important. The increase in the number of women employees who can use the
tools by increasing the technological devices has started to provide the balance of women
and men in business life. This study will examine the technologies used with the Fourth

Industrial Revolution and the effects of these technologies on women’s working life.
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1. GIRIS

Stirekli gelisen ve degisen teknolojinin bizim ve gelecek kusaklarin hayatlarini
ne yonde etkileyecegini diigiinerek analizler yapmak, gelisen teknolojiye ayak uydurmak,
kiiresellesen diinyada kendimize bir yer bulmak zorundayiz. Teknoloji ileri seviyelere
ulastiginda belki tiim aligkanliklarimizi kokten degistirecek hatta insan kaynaklarinin

yeniden tanimlanmasina yol agacaktir.

Dordiincii Sanayi Devrimi ile birlikte teknoloji giinliik hayati, insan iligkilerini
ve is hayatin etkileyerek neredeyse kontrol altina alabilecek seviyeye gelmistir. Ilerleyen
yillarda daha da ileri seviyeye giderek o6zellikle is hayatinda koklii degisikliklere sebep
olabilecegi tartisiliyor. Tartigilan konular arasinda akilli makinelerden robotlara kadar su
an insan aklina sigmayacak bir¢ok konu yer aliyor. Robotlarin insanlarin iglerini elinden
alip bir¢cok insani igsiz birakmasi hatta robotlarin ayr1 bir irk olarak tasarlanacag bile
konusulan glindem maddeleri arasinda yer aliyor. Yakin gelecek i¢in Dordiincii Sanayi
Devriminin beraberinde getirdigi insansiz makinelerden ¢alisanlarin hepsinin robot

oldugu fabrikalara kadar ilerleyen bir teknoloji konusuluyor.
2. TEKNOLOJININ TANIMI

Sanat ve bilmek sozciiklerinden gelen “teknoloji” insanlarin ihtiyaglarinim
karsilanmasi i¢in aletlerin yapilmasi ve iiretimin gerceklesmesini saglayan bilgi, teknik
ve yeteneklerin bir araya getirilmesidir (http- 1). Diger bir ifadeyle teknoloji, yeni mal,
hizmet iretimi ya da imalat siireglerinin, ydnetim bi¢imlerinin bulunmasina,
gelistirilmesine ya da pratik sorunlarin ¢ézlime yonelik uygulamali teknik bilgiler biitilinii
olarak tanimlanmakta, yenilikler ya da buluslar seklinde kendini gostermektedir
(Ozgiiler, 2018: 301). Teknoloji kavrami, bir¢ok disiplini ilgilendirdigi i¢in bu kavramin
tamimlanmas1 oldukga giigtiir. Ulkemizde, teknoloji konusunda en yaygin kullanilan
tanim; “bir sanayi alaninda, giicii ve bilgiyi biriktirme, denetleme, isleme, iletme gibi
amaclarla olusturulan makinelerin, ara¢ gereclerin, aygitlarin, yontemlerin timiinii
kapsayan uygulama bilgisi” seklindedir (Piskiillii oglu, 1995: 1477°den aktaran Keser,
2016: 120).

Teknoloji; “iiretim siirecinde kullanilan makine ve donanimda yapilan icatlar ve
cesitli yenilikler ve bilimsel etkinliklerdir” seklinde orgilitlerde kullanilan boyutuyla
kullanilabildigi gibi “girdilerinin ¢iktilara nasil doniistiirtildiigiinti” ifade etmektedir. Tiim

orgiitler, finansal, insan ve fiziksel kaynaklarmi mal ya da hizmetlere doniistiirmek i¢in



bir ya da daha fazla sayida teknolojiye sahiptir (Robbins, 1994: 249°ten aktaran Keser,
2016: 120). Bilimsel bilgilerin, iiretim i¢in kullanilmasini saglayan teknoloji, her orgiit,

tarafindan {irettigi iirtinlere uygun olarak kullanilmaktadir.

Teknoloji bazi goriislere gore bir insan etkinligidir. Bu goriisler teknolojinin
insanlik tarihinde bilimden ve miihendislikten dnce var olmus bir kavram oldugunu 6ne
stirmekte ve pek cok yonden de bilimin uygulamaya ge¢irilmis hali olarak gérmektedirler.
Teknoloji insanlarin hayatta kalabilmesi i¢in gerekli olan ara¢ ve gereclerin liretilmesini
saglamaktadir. Ayrica bagka bir tanima gore iiretim yontemlerinin, yeteneklerin bir araya

gelmesini saglayan bilgi biitlinli de teknoloji olarak degerlendirilmektedir (http: 2).

Diinya tarihinde teknolojik gelismeler ile sekillenen ¢esitli asamalardan sz
edilmektedir. Bu asamalar teknolojik gelismelerin sosyo ekonomik acidan ele

alinmasidir. Bu yoniiyle;

e Tarimsal iiretimin hakim oldugu tarim toplumu,
e Sanayi tiretimi ile sekillenen sanayi toplumu,

¢ Bilgi lizerinde kontroliin 6n planda oldugu bilgi toplumu
Biciminde bir siniflandirma yapmak séz konusudur (Ozgiiler, 2018: 302).
3. TEKNOLOJININ GELiSiMi VE DORDUNCU SANAYI DEVRIMIi

Yeni giic kaynaklarimin ve o6zellikle buhar giiciiniin kullanimi ile baglayan
Sanayi Devrimi 18. yiizyilin sonlarma dogru Ingiltere’de baglamustir. Sanayi Devrimi ile
birlikte iiretim yapisinda ve iilkelerin ekonomilerinde biiyiik degisimler yasanmustir.

Ingiltere’de baslayan Sanayi Devrimi zamanla diger iilke ve bdlgelere de yayilmistir.

Sanayi Devrimi sektor olarak ilk once demir-gelik ve tekstil sektoriinde baglamis
ve daha sonra tiim sektdrlere yayilmustir. Uretimdeki bu degisimle birlikte iilkelerdeki
hem ekonomi diinyas1 hem de toplumsal yap1 degisiklige ugramis. Niifusta artis yasanmis
ve ortalama yasam seviyesi uzamistir, glindelik yasam kolaylagsmis ve bunun sonucu
olarak da yasam kalitesi artmistir. Uretime makinelerin gelmesiyle seri iiretime gecilmis
ve Avrupa’da iiretilen iiriin sayisinda biiylik bir artis saglanmistir. Boylece Avrupa
tilkeleri hem f{irlinlerini pazarlayabilecekleri hem de yeni hammadde kaynaklar1 elde
edebilecekleri Orta, Yakin ve Uzak Dogu topraklarmma yonelmislerdir. Tim bu
gelismelerle birlikte sanayi birinci donemini tamamlayarak ayn1 zamanda uluslararasi

iligkileri etkileyerek iilke sinirlariin da yeniden ¢izilmesine sebep olmustur. Birinci
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sanayi devriminin sebep oldugu bu olaylar aslinda diinyanin “daha entegre” bir yer haline

gelmesine sebep olmustur (http -3).

James Watt’a, tamir etmesi i¢in Newcomen buhar makinesi verilmis, verimliligi
diisiik olan buhar makinesini tamir eden James Watt ardindan makinedeki verimi
yiikseltmek amaciyla farkli calismalar yapmistir. Ardindan tamir ettigi makinede ayni
odanin buharla doldurulup sogutularak yogusturulmasi esnasinda ¢ok fazla enerji kayb1
oldugunu goézlemleyerek ¢ift odali buhar makinesini gelistirmistir. Bu gelisme, Sanayi
Devriminin baslangici sayilmakta ve giinlimiizde Birinci Sanayi Devrimi olarak

nitelendirilmektedir.

Birinci Sanayi Devrimi’nde iiretimin makinelesmesinden sonra teknoloji daha
da ilerleyerek Ikinci Sanayi Devrimi’ne gegis baglamistir. 1840-1870 yillar1 arasina denk
gelen lkinci Sanayi Devrimi’ne teknoloji devrimi de denilmektedir. ikinci Sanayi
Devrimi ortaya ¢iktiginda ulagimin olumlu yonde gelismesi hammadde saglanmasini
kolaylastirmis ve bdylece tiretilen iiriinlerin yeni ve uzak pazarlara kadar ulastiritlmasi
saglanmistir. Bu donemde daha fazla enerji elde etmek amaciyla odun yerine maden
kémiirii  kullanilmistir. Imalatla ugrasan kiigiik olgekli isletmeler de fabrikalara
dontismeye baslamistir (http -4). Kitle iiretim tekniklerinin ilk uygulamasi Henry Ford
tarafindan, Detroit’teki Highland Park fabrikasinda gergeklestirilmistir. Ford’un
fabrikalarinda  gerceklestirilen  liretim  tarzi  literatirde  “Fordizm™  olarak
tanimlanmaktadir. Fordizm ’de, dayanikli tliketim mallarinin, hareketli montaj hatti
izerinde, yari-becerikli kitle is¢ileriyle gergeklestirildigi bir iiretim seklinin s6z konusu

oldugu bilinmektedir (Ozgiiler, 2018: 304).

Ikinci Sanayi Devrimiyle birlikte otomobiller sadece belirli kisilerin degil
herkesin ihtiyaci olmaya baslamistir. Bu ihtiyagtan yola ¢ikan Henry Ford 1903 yilinda
kurdugu seri imalat bandi aracilig1 ile otomobiller iliretmeye baslamis ve bu gelisme

giiniimiizde Ikinci Sanayi Devrimi olarak nitelendirilmektedir.

Hareketli montaj hatt1 lizerinde seri tiretimin yapildig: Fordist liretim bigiminde
tiretim stirecinin hiyerarsik diizenin olmasi, islerin parcalara ayrilmasi, pargalara ayrilan
isin tim sorumlulugunun o isi yapan personele verilmesi gerektigini savunan Taylor’un
yonetim ilkeleri giindeme gelmisti (Giiner, 2018: 12). Is¢i emeginin miimkiin olan en
yiiksek diizeyde kullanilmasi, iiretim siireclerinde emekten olabildigince faydalanilmasi

ilkelerine dayanan bir yaklasim olarak ifade edilen Taylorist yaklasimi ilk uygulayan
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Henry Ford olmustur. Henry Ford, Taylor’un fikirlerini gelistirip kendi adiyla anilan bir

tiretim modeli olusturmustur.

Bu iiretim modeli; isin fabrikada makineli sistem ve emekle birlikte yeniden
diizenlenmesi olarak tanimlanan Fordizmdir. Taylorizm’den farki emek araclarinin da
organizasyonun igine dahil edilmesidir. Ayni zamanda Ikinci Sanayi Devrimi’nde
elektrik teknolojisi de iiretimde kullanilmaya baslanmistir. Bu sayede makineler daha
fazla gelismis, liretim bliyiik oranda arttig1 icin de seri liretim kavramiyla tanigilmistir.
Enerji kaynagi olarak buhar ve komiir ile birlikte petrol ve kimyasal maddeler de
kullanilmaya baslanmistir. Bu donemde demir ve g¢elik hammaddeleri daha yaygin
kullanilarak agir sanayinin gelismesine katkida bulunmustur. Agir sanayide diinya
capinda onde gelen iilkeler o dénem igin Ingiltere, Almanya, Japonya ve Amerika

olmustur.

20. ylizyilin ilk yarisi ile birlikte iki biiylik diinya savasi da art arda baslamis ve
bu siire¢ sanayilesme ve teknolojinin Onceki donemlere oranla yavaslamasina sebep
olmustur. Bu siirecte pek c¢ok iilkede 1929 Kiiresel Ekonomik Krizi gibi gelismeler
yasanmistir. Sanayinin gelismesi i¢in krizin etkilerinin azalmasi yani savasin bitmesi
gerekiyordu bu yiizden {i¢iincii sanayi devriminin temelleri 1950’11 yillarda atilabilmistir.
Bu siiregte Z1 olarak adlandirilan ve mekanik elektrikle calisan hesap makinesinin
iiretilmesinden bilgisayara kadar uzanan dijital gelismeler liretim siireclerini olumlu
etkilemistir. Ugiincii Sanayi Devrimi'ni ortaya cikaran diger gelisme ise bilgisayarla
birlikte iletisim teknolojilerinin de gelismesidir. Uretim siireglerine bilgisayar ve iletisim
teknolojilerinin girmesiyle birlikte daha kiiciik ve pratik trlinler giindelik hayatta
kullanilmaya baslanmistir. Bu siiregte makineler, sadece is hayatina degil giinliik hayata
da hakim olmustur. Boylece insan giiciine duyulan ihtiya¢ giinlilk yasamda da ortadan
kalkmaya baslamustir. Ugiincii sanayi devrimi en iyi dijital {iretim ve kisisel iiretim
kombinasyonu olarak goriilmektedir. Dijital araglarin yayilmasi ve ileri liretim araglar
ile tasarim ve iiretim iizerinde isbirligi daha kolay hale gelmis, mesafe ve lojistik gibi
tipik siirlamalar asilmistir (Anderson, 2017: 330” dan aktaran Giiner, 2018: 48.). Bu
donemde sirketlerin karsisina ¢ikan devasa tiiketici kitlesinin ve her birinin sahip oldugu
aligkanliklar ve beklentilerin farkli olmasi {igiincii sanayi devriminin siirecinde belirleyici
unsur olarak diger endiistri siireglerinden farkli olarak iiretim yerine tiiketim faktoriiniin

yerlesmesine neden olmustur (Giiner, 2018: 13).



Dordiincii Sanayi Devrimi ilk defa 2011 yilinda Almanya Hannover Fuari’nda
konusulmustur. Bu siirecte; makinelere, sistemlere, fabrikalara, neredeyse biitiin
elektronik cihazlara internet iizerinden erigserek onlari ¢alistirmanin miimkiin olacagindan
bahsedilmistir. Avrupalilar Dordiincii Sanayi Devrimi olarak, Amerikalilar Nesnelerin
Interneti (Internet Of The Things, I0T), Uzakdogulular ise Gelismis Uretim Teknikleri
(Advanced Manufacturing) diye bu siiregten bahsetmislerdir. Cesitli isimlerle anilan bu
siirecte tiim diinya sanayi iiretiminde bliylik bir degisimin esigine gelmistir. Teknoloji,
daha hizli ve verimli yontemlerle tiiketim ihtiyaglarimizi karsilamak iizere gelisme

gostermektedir (http -5).

3.1. Dordiincii Sanayi Devriminin Tanim ve Ozellikleri

Dordiincii Sanayi Devrimi, iiretim siirecindeki tiim bilesenlerin iletisim halinde
ve es zamanli deger yaratmasidir (Pamuk ve Soysal, 2018: 44). Dordiincii Sanayi
Devriminin kapsamli tanimi iriinlerin ve T{retim sistemlerinin yasam dongiisii
icerisindeki biitiin deger zincirinin organizasyon ve yonetimi dahil olmak {izere yeni bir
seviye olarak dordiincii sanayi devrimini tanimlar seklinde 6zetlenmistir. Bu dongil,
bireysellesen miisteri isteklerine odaklanir. Diislince asamasindan baslayip iirlin
gelistirme, iiretim siparisi, bir lirlinlin son kullaniciya dagitimi kapsayacak bicimde tim
hizmetleri igerir (Pamuk ve Soysal, 2018: 44). Dordiincii sanayi devrimi, ag baglantisina
sahip fiziksel cihazlarin birbiriyle iletisimini ve bu nesnelerin uzaktan kontrol edilmesini
kapsamaktadir. Makine ile makine (M2M) iletisimini miimkiin kilan bu sistem hizl1 bir

sekilde gelismeye devam etmektedir (Pamuk ve Soysal, 2018: 46).

Ik kullanilmaya baslandign andan itibaren internet insanlarin arasindaki
mesafelere ragmen birbirleriyle haberlesmelerini saglamigtir. Internetle mevcut
pazarlarin yapist degismis ayni zamanda isletme stratejilerinin degismesine de neden
olmustur. Daha da ilerlemesi diisiiniilen bu haberlesmenin piyasanin yapisi, isletmelerin

liretim ve pazarlama stratejileri gibi birgok noktay1 da etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Dordiincii sanayi devriminin 6nemli bir kismi olan, siber-fiziksel sistem,
makineleri ileri derecede gelismis yazilimlar sayesinde kontrol etmeyi ifade etmektedir.
Ulusal Bilim Kurumu (The National Science Foundation), siber-fiziksel sistemleri su
sekilde tanimlamaktadir. “Siber-fiziksel sistemler; gozlemleme, esgiidiimleme ve
denetim gibi {retim siireclerindeki temel prensiplerin, hesaplama ve iletisim

bileskesinden olusan karma teknoloji tarafindan yonetildigi sistemlerdir. S6z konusu



karma teknoloji daha agik bir ifadeyle, fiziksel makineleri siber teknoloji ile
biitiinlestirme yoluyla ¢ok daha akilli hale getirmektedir. Bu baglamda, siire¢ bir biitiin
halinde siber-fiziksel sistemler olarak anilmaktadir.” Siber-fiziksel sistemlerde, yerlesik
iretim faktorlerine gomiilii yazilimlar ve sensoOrler araciligi ile daha Onceden
programlanmis olan sistemler M2M iletisimi saglayarak herhangi bir miidahale gerek
duymadan calisabilmektedir. (Pamuk ve Soysal, 2018: 8).

Su anki teknolojide veriler makine ve cihaz araciligiyla tretilip bulut altyapili
sistem olarak adlandirilan web tabanli uygulamalar icerisinde depolanirlar. Ihtiyag
duyuldugunda internete bagli cihazlar araciligiyla kolay bir sekilde bu verilere
ulagilabilir. Su an aglarda bulunan veri biiyiikligiiniin ilerleyen zamanlarda ¢ok daha
fazla olacag: diistiniilmektedir. Bu yiizden, biiylik veri Dordiincii Sanayi Devrimi i¢in
onemli bir rol oynayacak kapasitededir. Almanlara gore Dordiincli Sanayi Devriminin

temel yap1 tas1 biiylik veriler olacaktir.

Fiziksel bir mekanizmanin bilgisayar tabanli yazilimlar tarafindan kontrol edilip
izlendigi sistemler olan siber-fiziksel sistemler, akilli makineler ile birlikte siirekli olarak
bilgi iiretim ve depolamas1 yapacak bu da bilgilerin gerektiginde belirli bir zaman sonra
analiz edilmesi, yapilandirilmasi gibi gereklilikleri beraberinde getirecektir. Boylece bu
sayede biiyiikk veri analizi 6n plana ¢ikacaktir. Bu siiregte diinya kaynaklarinin hizla
tikenmeye bagladig: icin stirdiirtilebilirlik kavrami 6n plana gelecektir. Birinci sanayi
devriminde enerji kaynagi olarak komiir, su ve buhar giicii, Ikinci sanayi devriminde ise
petrol ve elektrik 6n planda olmus fakat ticlincii sanayi devriminde kaynaklardaki
stirdiirtilebilirlik sikintisi, cevresel kaygilar gibi problemler beraberinde giines ve riizgér

basta olmak iizere yenilenebilir enerji kaynaklarini 6nemli hale getirmistir.

Dordiincii Sanayi Devrimi ile birlikte yeni is siireclerinin olugsmasi ve buna bagl
olarak isgiicii profilinde de degisen bir sistemi beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir.
Akilli fabrikalarin olusturulmasi, kullanilan ileri teknoloji otomasyon sistemleri gibi
teknolojik gelismeler nitelikli olmayan isgiiciine daha az ihtiya¢ duyulmasi gibi bazi
problemleri de beraberinde getirecektir. Yeni diizende kullanilan teknolojik gelismelerle
birlikte iiretimde gerceklesen hata oranmi azalacak, iiretim siireci hizlanacak ve bunlara
bagl olarak iiretim maliyetlerinin diismesi gibi hedefler giindeme gelecektir (Ozsoylu,

2017: 46).



Akilli fabrikalarin olusturulmasinin temel amaci teknolojik gelismelerle
giindeme gelen otomasyon sistemlerdir. Sirketlerin bilgi merkezleriyle makineler
arasinda kablosuz iletisimi saglayan M2M teknolojisinin saglanmasi iiretim siirecinde
koordinasyonun kusursuz ve zamaninda olmasii saglayacak bdyle bir teknolojinin
ilerleyebilmesi i¢in ise nesnelerin internet sistemlerinin hatasiz uygulanmasi, makineler
arasindaki iletisimin yazilimlar araciligiyla desteklenmesi gerekir. Tiim bu gelismeler
olurken siber-fiziksel sistemler de bu siiregte bu teknolojik ilerlemelerde biiyiik rol

oynayacaktir.

Dordiincii Sanayi Devrimi terim olarak teknolojik gelismeleri takip eden
otomasyon sistemleri, veri aligverisi, liretim teknolojilerini bir araya getirir. Dordiincii

sanayi devriminin ii¢ tane ayirt edici unsuru bulunmaktadir:

e Hiz: Yeni donemde teknoloji biiyiik hizla ilerlemektedir. Her giin yeni
bir teknolojik gelisme meydana gelip bu yeni gelismeler, daha yeni
teknolojilerin oniinii agmaktadir.

e Genislik ve Derinlik: Yeni donemdeki gelismeler 6zellikle dijitallesme
iizerine ilerlemektedir. Bu gelismeler {iretim yapisiyla birlikte is
diinyasinda, toplumda ve bireysel yasam kosullarinda da degisiklige yol
acmaktadir.

e Sistem Etkisi: Teknolojik degisikliklerle gelen yeni donemde, sirketler,
sektorler ve ilkelerin sistemleri de8ismekte ve sistemler bir biitiin

halinde déniismektedir (Ozsoylu, 2017: 46).

Bu ii¢ ayirt edici unsur Oniimiizdeki donemlerde hangi firmalarin ayakta
kalacagimi goérmede ¢ok belirleyici olacaktir. Uyum saglayamayan firma ve iilkeler ise
kayiplara ugrayacaktir. Sanayilesmenin dordiincii asamasi sadece akilli makine
sistemleriyle sinirli olmayacak, gen biliminden nano teknolojiye, yenilenebilir enerjiden

saglik ve sosyal bilimlerin farkli dallarina kadar her alanda ilerleme yasanacaktir.
3.2 Teknoloji ve Dordiincii Sanayi Devriminin liskisi

Dordiincii sanayi devrimi diger sanayi devrimlerine gore daha genis kapsamlidir,
sadece makinelerin iletisiminden ibaret degildir. Genetik alandan baglayarak bilgi islem
teknolojileri de dahil olmak iizere her tiirlii bilimsel alan1 etkileyecek ve tiim alanlarda

ayni anda ilerlemeler gerceklesebilecektir. Dordiincii Sanayi Devriminin 6ncekilerden



farki ise teknolojideki gelismelerin birbirini tetiklemesi ve bunun sonucunda sistemin bir
biitiin halinde doniisiip koordineli hareket etmesi ve tiim alanlarin birbirinden etkilenerek

gelisme gostermesidir.

Dordiincii Sanayi Devrimi, siber — fiziksel sistemler, nesnelerin interneti gibi
yeni kavramlar1 hayatimiza sokmaya baglamistir. Dordiincii sanayi devrimi ile birlikte

tanistigimiz temel teknolojiler su sekilde siralanabilir (Pamuk ve Soysal, 2018: 10-13):

e Nesnelerin Interneti (IoT): Bir nesneye ag adresi verilip bunlarin
sensorler ile birlikte birleserek olusturdugu siirece nesnelerin interneti ya
da seylerin interneti denir. Nesnelerin interneti insanlarin miidahalesi
olmadan iletisim kurmak amaciyla tasarlanmis makineler aras1 (M2M)
iletisimini kapsamaktadir.

e Biiyiik Veri Teknolojisi (Big Data): Karar verme ve bilgi kesiflerini
desteklemek amaciyla biiyiik miktardaki veriyi etkili sekilde kullanmay1
amaglayan teknoloji ve yontemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasidir.
Doérdiincii sanayi devrimi ile birlikte 6nemli bir yere sahip olan biiyiik
veri teknolojisinde biiyiik veriyi yapilandirmak, analiz edip ondan deger
elde etmek kurum ve kuruluslar i¢in ¢ok 6nemli olmaya baslamis olsa da
biiylik verinin ise yaramasini saglayacak kisileri ise almak, bu kisileri
yetistirmek ve onlar1 elde tutmak 6nemli bir degisim olusturmaktadir.

e Blockchain Teknolojisi / Bitcoin: Dagitilmis defter teknolojisi ya da
DLT olarak adlandirilan blockchain teknolojisi, interneti yikici
potansiyele sahip deger agi, bir internet sitesinden baska bir internet
sitesine kaydirma potansiyeline sahip, islemler arasi yeni bir sifreleme
ya da dagitilmis bilgisayar teknolojisi ile yeni bir yapilandirma gibi
kavramlarla karsimiza cikar. Internet isbirligi ve iletisim séz konusu
oldugunda ileri derecede kolaylik saglayan, ticaret ve gizlilik s6z konusu
oldugunda c¢ok fazla kusurlar1 bulunan bir bulustur. Blok zincir
teknolojisinde herhangi bir araca ihtiyag duymadan islemler arasi
kolayliklar saglanmaktadir. Sifreli para olan Bitcoin ise bu teknolojinin
bilinen bir uygulamasidir.

e Yapay zeka (Artificial Intelligence): Yapay zeka, insanlarin iyi oldugu

seyleri bilgisayarlarin nasil yapabilecegini inceleyen bir bilim dalidir.



Ayn1 zamanda makinelerin 6grenme yetenegi ile birlikte ge¢mis tiim
bilgilerden yararlanarak planlama, algilama ve iletisim saglayarak
nesneleri hareket ettirebilme ve yer degistirebilmelerini saglamayi
amaclayan miihendislik konusudur.

e Robotik: Robot; otonom ya da énceden programlanmis gorevleri yerine
getirebilen mekanik bir cihazdir. Robotlar, elektronik ve mekanik
birimlerin bir araya gelmesiyle olusurlar. Ayni zamanda algilama
yetenegine sahip olan ve programlanabilen cihazlardir. Bilgisayar,
makine, ugak, mekatronik, uzay, elektronik miihendisligi gibi birgok
miihendislik dalinin birlesmesiyle olusan yeni bilim dalina denmektedir.

e 3D Baski1 Teknolojisi: Uretimin entelektiiel boyutunun kisisellesmesi,
Ozglir diisiince ve sinirsiz tasarim imkani sunmasi bakimindan yenilik¢i
teknolojilerin basinda gelmektedir. 3D yazicilar ile herkes kendi
iirlinlerini yapabilme imkanina sahip olabilmistir. Korunakli kaleler, yeni

binalar yapmak bile 3D yazicilar ile miimkiin olabilecektir (Giiner, 2018:

30).

Bu yeni teknolojilerin tiimii, dordiincii sanayi devrimine denk gelen zaman
diliminde goriilmemis bir sekilde degisime neden olarak insan ve insan iiretimi sistemler

tizerinde yikici bir doniislim saglamstir.

Teknoloji ve inovasyon, tiretimin gelecegi i¢in 6nemli bir etkendir. Gelismekte
olan teknolojilerin benimsenerek yayilmasi dordiincii sanayi devriminin énemli 6zelligini
olusturmaktadir. Bu ylizden de iilkelerin gelismis, baglantili ve gilivenli bir teknoloji
platformuna ihtiyaglar1 vardir. Ornegin, fabrika zemininde internet kullanirken internetin

kullanilabilirligi ve hiz1 olduk¢a dnemlidir (Giiner, 2018: 30).

Yapay zeka, giyilebilir malzeme, robotik, katma degerli iiretim gibi internet
araciligiyla gelismekte olan teknolojiler, yeni iiretim tekniklerinin, is modellerinin ve
kiiresel iiretimin doniismesindeki degerlerin gelistirilmesine hiz vermis olacaktir ve bu
geligsmelerin de iggliciinii doniistlirecegi bir gercegi kabullenmemiz gerekecektir. Diinya
Ekonomik Forumu’nun yayinladig: Islerin Gelecegi isimli rapor 2020’ye kadar toplam
7.1 milyon kisinin isini kaybedebilecegini ve 2 milyon yeni istthdam saglanabilecegi

agiklamistir (Gtiner, 2018: 31).



Dordiincii Sanayi Devrimi mesleklerin yapist da degismektedir. Gelisen
teknoloji yeni is alanlar1 yaratirken mevcut is alanlarini tehdit etmektedir. Gelisen
teknolojiyle birlikte, 6zellikle vasifsiz is¢iligin bir 6nemi kalmayacak ve vasifli isciler de
belirli emek yogun is alanlar1 disinda istthdamda zorluk yasayacaktir. Robotlarin ve
yapay zekanin gelismesiyle birlikte isilerin yerini bu teknoloji alacaktir. Ornegin; Cin’de
bulunan bazi fabrikalarin % 25’inde insan yerine robot is¢i ¢aligtirllmaya baslanmistir
(http -6). Avustralyal1 bir sirket tarafindan gelistirilen yapay zekalar sayesinde gelecekte
teknik direktor yardimcilart yapay zekalar olabilecekler (http-7). Japonya’da tren
yolculuklarinda yardimei olacak robotlar tasarlanmaktadir (http-8). Kanada’da ise
diinyada ilk kez bir yapay zeka tarafindan yonetilen bir borsa yatirim fonu isletilmeye
baslanmustir. (http-9). Bir elektronik firmasi tarafindan otellerde, restoranlarda ve
siipermarketlerde birgok iste kullanilmak {izere Servis robotlarini hizmete sokmustur
(http-10). Yine ABD’de bir tniversite Onciiliigiinde empati kurabilen yapay zeka
gelistirmistir. Bu teknolojik bulusun insanlarin duygularini yorumlayabilen bir sanal
psikolog haline getirilmesi i¢in g¢alisilmaktadir (http-11). Baska bir 6rnek olarak ise
Dubai’de aligveris merkezlerini ve turistik yerleri denetlemek icin robot polisler
gelistirilmistir. Insanlar robot polislere hem sug¢ ihbarinda bulunabilecek hem de ceza
Odeyebileceklerdir. Hiikiimet 2030’a kadar polis giiclinlin %25’ini robotlastirmay1

planlamaktadir (http-12).
3.3. Dordiincii Sanayi Devriminin Isgiicii ve Istihdam Uzerine Etkileri

Istihdam, genis anlamda iiretim faktdrlerinin dar anlamda ise emegin iiretim
stirecinde kullanilmasidir. Eger {iretim az verim ve fazla istihdamla gergeklesiyorsa bu da

emek yogun iiretim seklidir (Giiner, 2018: 16).

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak geligmis tilkelerdeki yatirimcilar daha az
maliyete sahip olan is giiciinden yararlanmak istedikleri i¢in yatirnmlarini geligmekte olan
tilkelere dogru yapmaya baslamislardir. Gelismekte olan {ilkeler bu yatirimlariyla
bliylime ve istihdam gibi hususlardan ekonomik anlamda olumlu etkilenmislerdir. Fakat
otomasyonun iiretim alanlarinda gelismesi ile birlikte bu durum olumsuz etkilenmeye
baslamistir. Ciinkii dordiincii sanayi devriminin getirmis oldugu teknolojik yenilikler ile
bu iilkelerdeki ucuz isgiicii 6nemini kaybetmeye baslamistir. Boyle bir durumda ise
gelismekte olan iilkeler igin istihdam ve biiylime oranlarinda sikintilar yasanacak ve

avantajlarin1 kaybedeceklerdir (Giiner, 2018: 17).
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Teknoloji ve istihdam arasindaki durumla ilgili iki gorlis bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, teknolojik gelismelerin istihdam i¢in olumlu sayilacagi ve istihdami
artiracagl yoniindedir. Teknolojik gelismelerle birlikte kisa bir siire icin issizligin
olusacag fakat siire¢ igerisinde bu durumun asilip iscilerin daha nitelikli olmasini
saglayacag bir goriisii vardir. Ikinci goriis ise, teknolojik gelismelerin istihdam agisindan
olumsuz bir etki yaratip teknolojinin gelismesiyle makinelerin isgilerin yerini alacagi
gorisiidiir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte istihdam edilecek olan vasifl1 is¢i sayisi
azalmaktadir. Robotlarin endiistride kullanilmasinin istihdam azaltic1 bir etki yaratacagini
ve teknolojinin gelismesinin istihdam {izerinde olumsuz bir etki yaratacagi

diistiniilmektedir (Buyruk, 2018: 614).

Dordiincii Sanayi Devriminin yapisint olusturan ¢ogu teknoloji istihdami
etkilemektedir.  Akilli  fabrikalardaki  istthdam, fabrikalarin  tasarlanmasi,
programlanmasi, bu sistemlerin bakim ve onarimi konusunda istenilen nitelige sahip bir
isgliciine ihtiya¢ duymaktadir. Diigliniildiigiinde akilli fabrikalarin issizlige yol agma
thtimali ytliksektir. Siirliciisiiz tasitlarla birlikte soforler, pilotlar, kaptanlar da isttihdam
yoniinden zorluk c¢ekmeye baslayacaklardir. Sanayide robotlarin kullaniimaya
baslanmasiyla daha simdiden olusan bir igsizlik vardir. Robotlara yapay zekanin da
eklenmesi ile birlikte sadece sanayide degil birgok alanda igsizligin meydana gelecegi
diisiiniilmektedir. Oxford Universite’sinde yapilan bir arastirmaya gore Amerika ve
Avrupa’daki islerin yirmi yil igerisinde ylizde ellisinden fazlasinin robotlar tarafindan
yapilacag: diisiiniilmektedir. ingiltere’de yapilan bir arastirmaya gére 15 yil igerisinde
250.000 kisinin yapay zeka ve otomasyonlar yliziinden igsiz kalabilme riski oldugu tespit
edilmistir. Oxford ve Yale Universitesi’nin ortak yaptigi bir arastirmada 2136 yilinda
insanlarin yaptig1 islerin tamami yapay zekalar tarafindan yapilacaktir ongoriisii ortaya

atilmistir (Dogru ve Megik, 2018: 1583).

Tarihsel siire¢ igerisinde teknolojinin biitiin toplumsal yapinin 6zellikle de
istihdamin yapisinin degismesinde onemli rol oynadigi belirlenmistir. Birinci sanayi
devrimiyle baglayan ve makinelerin endiistrilerde yogun bir sekilde kullanilmasiyla
devam eden bu siiregte en ¢ok konusulan konu teknolojik yeniliklerin istihdam iizerinde
olumsuz bir etki yaratip yaratmayacagi olmustur. Teknolojik gelismeyle birlikte
istihdamda hem olumlu hem de olumsuz bir degisim s6z konusu olmustur. Bu konuda

korkulacak bir sey olmadigini savunanlar olsa da birgok diisiiniir dordiincii sanayi

11



devrimini iscilerin issiz kalmasinin sebebi olarak gormektedir. Robotlar ve insanlar

arasindaki rekabetin artacag diisiiniilmektedir.

1960’11 yillardan baglayarak giinlimiize kadar devam eden yapisal doniisiimde
ise imalat sanayisindeki istihdam gelismis ekonomilerde hizli bir sekilde diisis
gosterirken hizmet sektorlerinin biliylimesine ve bu sektorde daha fazla istihdam
yaratilmasina olanak saglamistir. Gegmiste yasanan donilisiimlere bakildiginda
ekonomilerin teknolojik soklara ayak uydurabildigini gorebiliyoruz fakat bu geg¢is siireci
cok uzun yillar siirebilmekte ve teknolojik ilerlemeyle birlikte gelen refah artis1 tiim
toplum tarafindan esit bir sekilde paylasilmayabilmektedir (Dogru ve Megcik, 2018:
1588).

Dijital platformlarin yiikselise ge¢mesi isgiicii piyasasinin da Yyeniden
diizenlenerek is diizenlemelerinin de gézden gegirilmesine olanak saglamaktadir. Calisan
ve isverenlerin ayni noktada bulusmasi igin internet her gegen giin artan bir rol oynamaya
baslamistir. Ozellikle son zamanlarda is arayanlar1 ya da serbest ¢alisanlarin arasinda
baglant1 saglayarak onlar1 ¢esitli gorevler tistlenebilmeleri igin internete dayali is bulma
siteleri ortaya ¢ikmistir. Glinimiizde sektorlerin i¢inde bulundugu rekabet¢i yapinin
oldukga yiiksek oldugundan s6z edilmektedir. Pek cok sirket yoneticisi bu siirecin
yiriitiilebilir olmadigi ve hem yoneticiler hem calisanlar bakimindan zorlayici etkiler
ortaya ¢ikacag diisiiniilmektedir. Yeni teknolojilerin orgiitleri daha giderek akilli hale
getirecegi ancak bu durumun her zaman olumlu sonuglar dogurmayacagi

savunulmaktadir (Dogru ve Megik, 2018: 1592).

Yasanan teknolojik yenilikler programlanabilir yeni makineler ve bu sisteme
bagl bir isleyis ile tiim ¢alisma bi¢imlerinin doniisiime ugramast s6z konusudur. Bu
siirecte calisanlar acisindan beceri gerekliliklerinde farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bir
yandan yiiksek vasif gerektiren isler artarken diger yandan emek talebinde azalma
yasanabilmektedir. Diger bir ifadeyle meslek ve ¢alisma yapisi doniistime ugramaktadir.
Bu durum vasifsiz calisanlar bakimindan diisiik iicretli c¢alisma bigimlerini
yayginlastirmaktadir. Ucret esitsizligine neden olan bu gelismeler bir ¢esit “kutuplasma”
olarak adlandirilmaktadir. Ornegin; ABD'de yapilan bir aragtirmada meslek yapisindaki
degisiklikleri gérmek icin kapsamli bir analiz yapilmistir. Onemli sayida is ve meslegin
(318) gerektirdigi becerilere gore siralandigi calismada 1990'h yillardan baslayarak diisiik

egitim ve diisiik iicretli mesleklerde dnemli bir artis oldugu tespit edilmistir.
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Teknolojinin farkli tilkeler iizerindeki etkisine iligkin farkli analizler de
yapilmistir. Ornegin Fransa’da yeni teknolojilerin kullanilmasinin issizligi arttirdigr ile
ilgili caligmalar bulunmaktadir. Sonuglara goére en biiyiik paya sahip Ar-Ge ve
teknolojilerin yenilenmesini siki1 takip ederek bu teknolojileri fazlaca kullanan sektorlerde
is kayb1 oranmin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Almanya’da yapilan farkli bir
calismada da giiniimiizde mesleklerin giderek daha karmasik beceriler getiren bigimlere

girdigi goriilmiistir (Ecevit, 2019).

Dordiincii Sanayi Devriminin daha ziyade vasifsiz isgiicii ile kendi hesabina
calisma sansi olan bazi meslek sahiplerini de igsiz birakabilecegi One siiriilmiistiir.
Gegmis endiistri devrimlerinde ortaya ¢ikarak popiiler hale gelen mavi yakali iscilere
artik ihtiya¢ kalmadigi, beyaz yakali iscilerin icerisinden de sadece isleri otomasyon
sisteme baglanmayanlarin istihdamda kalacagi 6ngoriileri agirlik kazanmustir. Gri yakali
kalifiye isgiicii ile altin yakali bilgi isgilerinin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve
deneyimlerinden yararlanarak bu is¢ilerin kapasiteleri dogrultusunda istihdamda firsat
yaratmanin digerlerine gore daha fazla olacagi one siirtilmiistiir (Ecevit, 2019).

4. TEKNOLOJININ FARKLI NUFUS GRUPLARININ ISTIHDAMI
UZERINDEKI ETKILERI
Bu baglik altinda Dordiincti Sanayi Devriminin farkli niifus gruplari tizerindeki

etkileri ele alinmaktadir.

4.1. Dordiincii Sanayi Devriminin Kadin Isgiicii ve istihdamina Etkileri

Yeni teknolojilerin hiikiimet ve bireylerin kullanimina agilmasi, diisiik
maliyetlerle karsilanabilen uluslararasi gorlismeler, elektronik haberlesme, internet, e-
mail kullaniminin 6zellikle is yasaminda ve 6zel yasamda yayginlasmasi diinyanin daha
kiiciik bir hale gelmesine neden olmus ve bilgiye ulasmak daha 6nceki zamanlara gore
daha kolay hale gelmis, iilkeler kalkinabilmek icin bilgi isleyip kullanabilecekleri yeterli
diizeyde iletisim icin gerekli altyapiya ve iiretim sistemlerine ihtiyag duymuslar ve
insanlarin teknolojik olarak ortamlarda bulunabilmeleri i¢in bilgiye kolay ulasabilmeleri
ve bu bilgileri kullanma firsatlarina sahip olmalar1 gerektigi diisiiniilmiistiir (Kapucu,
2008: 38).

Bilgi teknolojilerinin ¢ok hizli gelismesi, uzaktan iletisim, bilgi teknolojilerinin
cok hizli islem yapma giiciine sahip olmasi, biiyiik bilgilerin ¢ok kiiciik alanlarda

saklanabilmesi, bilgi depolama islemlerinde hacimlerin kii¢iilmesi sonucu mikro
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islemcilerin ortaya ¢ikmasinin teknolojik yasamin daha biiylik boyutlara ulagsmasina
neden oldugunu ve bu teknolojilerin de gerek tek baslarina gerekse diger teknolojilerle
birleserek bireylerin yasamini ve dolayisiyla da toplumun yapisini etkiledigini belirten

gorisler yer almaktadir (Dogru ve Megik, 2018: 1592).

Parti iiretimi ya da ¢ok biiyiik dlgekli iiretim sistemi olarak adlandirilan kitle
tiretim sistemi olan Fordizm, yeni teknolojik gelismelerin meydana gelmesiyle
gecerliligini yitirmeye baglamis, ¢alisma siireleri, licret, is giivencesi gibi konularin belirli
standartlardan uzaklagmasina neden olarak isci-igveren iliskileri yeniden sekillenmesini

saglamistir.

Sanayi sisteminde degisime neden olan gelismelerle isgiler toplu olarak pazarlik
dénemini kapatarak bireysel is s6zlesmesinin hakim oldugu bir ddneme dogru ilerlemeye
baslamistir. Fordizmin 1970’lerde yasadigi kriz sonrasi teknolojide ve iiretim sisteminde
degisimlerin yasanmaya baslamasi ile birlikte durum istihdamin yapisini ve niteligini
degistirmeye baslamis, igsizlik ve emek ile birlikte sendikal orgiitlenmeyi de biiyiik
Olciide etkiledigi diistintilmektedir. Bu déonemde ekonomik krizlerin sayica ¢ok olmasi
kadinlarin erkeklere gore sosyal giivencelerindeki kesintilerden daha olumsuz olarak

etkilenmislerdir.

Teknolojideki bu biiyilik gelismelerin iiretim teknolojilerine de uyarlanmasi ile
birlikte insanlarin yerini makineler almaya baslamis ve bunun sonucu olarak da
istihdamda onemli gelismeler yasanmistir. Bilgi teknolojisi, otomasyon teknolojisi ve
devamli yenilenen teknolojiye adapte olabilmesi i¢in istihdam edilen personelin siirekli
hizmet i¢i egitim almasi gibi bir ihtiya¢ ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucu olarak yasam
boyu Ogrenme kavrami Onemini artirmaya baglamistir. Diinya ekonomisinde
kiiresellesmenin hizlanmasina, 6zellikle insanlarin ve iiriinlerin hareketlerini sinirlayan
kisitlamalarin ortadan kaldirilmasina teknolojik gelismelerin biiyiik bir yarar1 oldugu
savunulmustur. 1950’11 yillarla birlikte baslayan ve 1990°lh yillarda ise olgunluk
donemine erisen elektronik cagmnin yerini medya, dijital doniistimler ve yeni temel
teknolojiler iiriin ve liretim siireglerinde 6nemli bir role sahip olmus ve yeni bir asamaya
gecildigi gozlenmistir. Bilgi ve organizasyon teknolojilerindeki gelismeler iiretim
sektoriiniin temel niteliklerini koklii bir bigimde degistiren yeni gelismelere yol agmustir.

(Dogru ve Megik, 2018: 1592).
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Yapilan arastirmalara gore bu siirecte isgiiciinde ve vasif seviyelerinde
teknolojik gelismeler ile birlikte bir degisim yasanmis, beden giicii ve kol giiciine dayali
iscilik onemini yitirmis teknolojik gelismelere uyum saglayabilen, vasifli, bilgili diye
tabir edilen beyaz yakali isgiicii 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu gelismeler meydana
gelirken ¢ogu lilkede kadinlar evde g¢alismaktan ya da aile isletmelerinde {icretsiz
calismaktan vazgecip iicretli isler olan kiiciik ya da biiyiik isletmelerde c¢aligmaya
yonelmislerdir. Ticaretin ilerlemesi kadinlarin isgiicii piyasasinda séz sahibi olmasinda
tek faktor degildir fakat ticaretin gelismesi olaymin kadinlarin istthdam edilmesinin
artmasinda biiyiik payinin oldugu diisiiniilmektedir. Ulkeler ihracat: gelistirmek icin fazla
politika uyguladigi zaman kadinlarin yasal olarak isgiicii istihdam oraninda da artis

gbzlemlenecegi belirtilmistir (Dogru ve Megcik, 2018: 1592).

Teknolojinin tanimi yapilirken insan zihninin bir iirlinii oldugu sdylenir bu
yiizden de aslinda teknoloji kendisini iireten kigilerin ve toplumlarin kiiltiiriini
yansitmaktadir diye belirtirler ve bu sekilde bakildiginda teknoloji diger kiiltiirlerle
etkilesimde bulundugu zaman diger kiiltiirleri de etkilemektedir goriisii ortaya atilmistir.
Sosyolog William Ogbur Toplumsal Degisim Teorisi’nde toplumun harekete
gecmesindeki en 6nemli etkilerden birisinin teknoloji oldugunu ve teknolojinin de sosyal
degisimi beraberinde getirdigini sdylemistir. Teknolojinin kadinlarin 6zgiirlesmesindeki
en Onemli etkenlerden birisi oldugunu ve teknolojinin is diinyasinda sagladig
kolayliklardan dolay1 kadinlarin da calismasina olanak taninarak kadinlarin is
yasamindaki rollerinin yeniden tanimlanmasma yol actigmi savunmaktadir. Rostow,
Webster, Bryant, Amin gibi baz1 yazarlar modernlesmeyi Sanayi Devriminin getirdigi
kapsamli degisiklik olarak tanimlamislar ve toplumlarin gelisebilmesini teknolojiye

dayandirmiglardir (akt. Dogru ve Megik, 2018: 1592).

Kadin istihdam orani iilkelerin kalkinma diizeyi hakkinda énemli bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Kadin istthdaminin diinya c¢apinda hala istenen seviyeye
gelmemis oldugunu belirten yazara gore kadin istithdami kelimesini 6n plana ¢ikaran
kavramlardan bir tanesi de yoksullugun kadinlagmasi kavramidir. Kadinlarin isgiicii
piyasasina katilimlarimin diisiik olmasi, is hayatlarinda genellikle diisiik ticretli islerde
istthdam ediliyor olmalari, enformel sektorde ¢alistirilmalari, tarim sektoriinde ticretsiz
olarak aile is¢isi biciminde c¢alismalari, elde ettikleri gelir {izerinde s6z haklarinin

olmamasi1 ve maddi agidan yoksulluk gibi gostergelerin is piyasasinda kadinin ikincil bir
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konuma sahip oldugunun bir gostergesi olarak belirtilmistir. Geligmekte olan {ilkelerde
de kadinlarin hala egitim olanaklarindan yararlanabilmeleri i¢in engellerin
asillamadigindan bahsedilmis, egitim seviyesi diisiik olan kadinlarin ¢ogunlukla diisiik
gelirli ve niteliksiz olarak degerlendirilen islerde istthdam edildiklerini belirterek diisiik
gelir diizeyinin yoksullugu kalic1 hale getirdigini savunmusglardir (Dogru ve Megik, 2018:
1592).

Giliniimilizde toplumda dezavantajli kesim denilen kadinlar, yaslilar, ¢cocuklar
gibi  kesimlerin  biiylime, tretim ve istihdam olanaklarindan daha fazla
yararlanabilmelerini amaclayan kapsayici bliylime kavrami ortaya atilmigtir. Yapilan
ekonomik kalkinma planlari, kadinlarin da dahil oldugu dezavantajli grup adi verilen bu
gruplara yonelik yapilan ayrimer tutumlari 6nleyememistir. Kapsayici biiyiime adi verilen
stratejilerin olusturulmasi ve bilyiimenin tiim avantajlarindan kadinlarin da esit bir sekilde
yararlanabilmesi Onem arz ettigi i¢in kadinlarin istihdam oranini artirmak, kapsayici
biiyiimenin 06zellikli amaclar1 arasinda yer almaktadir gorligiinii savunanlar

bulunmaktadir.

Kadinlarin ticretli olarak istthdam edilmesinin ancak sanayi devrimi ile birlikte
gercek anlamda olanakli olabildigi belirtilmis ve sanayi devriminden itibaren kadinlarin
istthdamda giderek artan oranli olarak yer almaya basladiklarina dikkat g¢ekilmistir.
Ozellikle kadinlarin ¢alisma saatlerindeki esnekligin Avrupa iilkelerinde evli ve cocuklu
olan kadinlarin iggiiciine katilim oranlarini artiric1 yonde oldugunu savunan goriise karsin
gelisen iiretim teknikleri ve teknolojik gelismelerden dolayi, kadin isgilerin {iretim
sektorlindeki islerini kaybettiklerine dair goriisler de fazladir. Bu yiizden hizmet
sektorlinlin ilerlemesi ile 6zellikle saglik, sosyal hizmetler, egitim sektorii ve turizm
sektorlinde kadin c¢alisanlara yeni is olanaklarinin ortaya c¢ikmaya basladigi

diisiiniilmektedir.( Dogru ve Megik, 2018: 1592).

4.2. Teknolojinin Cahsma Cagindaki Geng Niifus Uzerindeki Etkileri

Iletisim teknolojilerinde yasanan degisimler, kusaklarin teknolojiyi kullanma
sekillerine gore siniflandirilmasina neden olmustur. Birinci ve ikinci diinya savasina
kadar tarihsel gelismelere paralel olarak isimlendirilme ¢alismasi yapilan kusaklar son

yillarda teknolojiyi kullanim 6zelliklerine gore de siniflandirilmislardir.

Internet teknolojisinin gelismesinde 6nemli bir adim attig1 diisiiniilen ve X

kusagindan sonra meydana gelen Y kusagi kendinden onceki kusagin ortaya ¢ikardigi
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iletisim teknolojilerini en fazla kullanan kusak olmustur. Teknoloji Y kusaginin yasam
seklinin gelismesine sebep olmus. Genglik zamanlarint eski zamanlarda yaygin olarak
kullanilan ankesorlii telefonlar ile gegiren X kusagina bakarak Y kusaginin aslinda elinin
altindaki cep telefonu ile daha kolay iletisim kurmak gibi bir teknolojiye sahip oldugu
diistiniilmektedir. Kendilerinden Onceki kusaklar ilk haberleri sadece gazetelerin ilk
baskisindan 6grenebiliyor iken Y Kusagindaki kisiler her an ellerinin altinda bulunan
akill1 telefonlar1 ile aninda ve hizli bir sekilde giindemden haberdar olma sansina sahip
olmuslardir. Internet kullanicilarimin ortaklasa ve paylasarak yaratti1 sistem olarak
bilinen Web 2.0 teknolojilerinde yasanan gelismeler internet teknolojisinin insanlarin
hayatlarina daha fazla entegre oldugu bir hayat yasayan Y kusagi i¢in aslinda hayatlarinin

vazgecilmez unsurlarindan birisi olmustur.

Y kusagy; kitlesel olan1 sevebilen, grup calismalarinin bir parcasi olmak isteyen,
ayn1 anda birkag isi birden yapabilen ve teknolojiyi ¢ok iyi kullanan bir kusak olarak
caligmalarda tanimlanmistir. Teknoloji ile daima beraber olan Y kusagi teknolojiyi bir
yasam tarzi haline getirmis ve iletisim araglarini kullanim oranlarinin kendinden 6nce
gelen X kusagina gore oldukcga fazla oldugu tespit edilmistir. Bu Y kusaginda bulunan
tiyeler teknolojiyi yakindan takip eden, c¢ok gorevli ve ¢evik calisanlar olarak
tanimlanmistir. Yeni teknoloji iirlinleri uygun fiyatlarla piyasalari istila ederken Y kusag1
yeni kavramlar1 ve fikirleri hizla benimsemeye baslamis ve Y kusag iiyeleri, teknoloji
becerilerini olumlu bir sekilde kullanarak giinliik islerini teknoloji ile entegre bigimde
kolaylikla tamamlayabilen, is, okul gibi ortamlarinda teknolojiden olduk¢a fazla
yararlanabilen kesim olarak tanimlanmaktadirlar. Hay Group Arastirma sirketinin Y
kusagi genclerine yonelik olarak gerceklestirdigi “Gengler iS’e el koydu” adli
aragtirmada ortaya ¢ikan sonuca gore Y kusagi teknoloji bilgisi yiiksek kusak olarak
nitelendirilmistir (Kuyucu, 2017: 860).

Hammer’e gore ozellikle endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknoloji ve
modernlesme, isgiicli piyasasindaki niteligin de yapisinda bir degisime yol agmistir. Vasif
diizeylerinin artis1 ile ilgili tartismada, vasif taleplerinin tiim ekonomide yiikselmekte
oldugunu iddia etmistir. Gengler yetiskinlere gore daha az vasif ve deneyime sahip
olduklar1 i¢in genclerin issizlige karsi daha fazla savunmasiz oldugu diisiiniilmektedir.
France ve Wiles’e gore geng isgiiciine olan talebin azalmasinin nedeni teknolojik ilerleme

ve degisimlerin, geng isgiicliniin kas giicline dayanan yarar iizerine bagimlilig1 azaltmasi
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olarak savunurlar ve 1980 yilindan sonra yasanan degisimler sonucunda artik tek—vasifli
ve siirekli ¢alisan iggiicli yerine ¢ok vasifli ve esnek c¢alisan isglicii tercih edildigini

savunmuslardir(Cetinkaya, 2010: 50).

Teknolojik gelismeler beraberinde daha karmasik isler de getirmektedir
diisiincesi ileri siiriilmiis bu siiregte bazi arastirmalar; teknoloji ve otomasyonun da
gelismesiyle giris diizeyindeki islerin vasifsizlagtirildigini belirtmistir. Basitlesip rutine
donen is, disiplin, sabir ve sorumluluk derecesi yiiksek olarak ¢alisan isgiiciinii talep etmis
genglerin de biiylik kesimi bu niteliklere daha az sahip oldugu i¢in, genglerin isten ¢ikma
oranlarinin yiiksek olmasi birgok islerin sikici ve rutinlesmesine tepki olarak meydana

gelmis olabilecegini diistindiirmiistiir.

Dordiincii Sanayi Devrimi iilkemizdeki piyasalara tam olarak giremeden,
insanlarin akillarinda ilk 6nce robotlar ve istthdam problemleri ile yer edindi. Basit bir
sekilde Ozetlenecek olursa, insanlarin kas yapisini zorlayan islerde calismak yerine daha
ziyade bilgi, karar verme, yon verme, yonetme ve siirekli uygulama-gelistirme
yapacaklar1 bir i3 modeli ile karsilasacaklardi ve bahsedilen bu Doérdiincli Sanayi
Devriminde tiretimdeki insanlar islerini kaybetmeyecek fakat insanlarin is tanimlar1 ve

meslekleri degismeye baslayacakti.

Geng ve yetenekli beyinlerin tilkelerine ve insanliga faydali isler yapma istekleri
yeni teknoloji ile gelen iiretim alanlarina yonlendirilerek, ileri diizeyde teknoloji
kullanabilen girisim, isletme ve kurumlarin Onciisii olacak projelerin hayata gegirilip
firsata cevrilebilecegi diisliniilmiis. Bu tiir isletmelerin ¢ogalmasi ile liretim ve istihdamda
geng niifusun yatkinlik Ozellikleri de dikkate alinarak bir artis saglanabilecegini
savunmuslar bu ytizden de iilke ve devlet olarak dordiincii sanayi devriminin kodlarinin
iyl bir sekilde analiz edilerek topluma ve gen¢ niifus kesimine en faydali sekilde
kullanmas1 gerektigini savunmusglar, aksi takdirde teknolojiyi diger iilkeler kullanirken

1gsizligi geng niifusun yasayacagini diisiinmektedirler(Kuyucu, 2017: 861).

Geng niifusun issizlik sorunu ile miicadelede hem isverenlere, hem kamu
otoritesine gorevler diismekte oldugunu fakat geng niifusu da bazi gorevler diistiiglinii
belirten yazar, emek kalitesi bakimindan sadece egitim diizeyinin yiiksek olmasinin degil,
kisinin kendisini gelistirmesi, en az bir tane yabanci dil bilmesi, gazete ve dergi takip

etmesi, dilinyadaki gelismelerden haberdar olmasi, cagdas teknolojilere ayak
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uydurabilmesi ve kendi alaninda mesleki donanima sahip bir birey olmasi1 gerekliligini

savunmustur(Kuyucu, 2017: 861).

4.3. Teknolojinin Erkek Isgiicii ve Istihdamm Uzerindeki Etkileri

Ekonomik kalkinmanin en Onemli kosulu olarak {retim faktorlerinin
olabildigince en yiiksek diizeyde tutularak verimlilikte kullanilmasidir. Fakat bu
faktorlerin basini ¢eken isgilicliniin kullanim1 konusunda diinyadaki biitiin iilkelerde
cinsiyet bakimindan erkeklerin lehine dogru esit olmayan bir dagilim s6z konusudur.
Kadinlarin emek piyasasinda licret karsiligi isgiicli oranina dahil olmalar1 sanayi devrimi
ile miimkiin olmustur ve giiniimiizde gelismis tilkelere bakildiginda kadinlarin isgiiciine
katilim oraninin erkeklerin isgiiciine katilim oranina yaklastigi goriilmektedir. Aslinda
diinyanin her yerinde niifusun énemli bir b6liimiinii olusturan kadinlarin emek piyasasi
disinda iiretim unsuru olmalarina ragmen emek piyasasindaki varliklari gecmiste ve
giinimiizde de erkek isgiicliniin gerisinde kalarak ikincil isgiicii statlisii ile

sinirlandirilmustir.

1980’11 yillarda hizmet sektorii erkek isgiicli agirlikl bir sektér konumundaydi.
1955-1980 yillar1 arasinda licretsiz aile iscisi olarak kadin-erkek oraninda bir degisme
yasanmadi fakat yukarida bahsi gegen donemde sanayinin sundugu firsatlarin erkek
isgliciine daha yatkin oldugu, kadin isgiicliniin ise tarim i¢in temel istihdam yarattigi

soylenmektedir. (Demirtas ve Yayla, 2017: 341).

4.4. Teknolojinin Yash Niifus Istihdami Uzerindeki Etkileri

Niifusun yas ortalamasi isgilicii arzini1 belirleyen faktorlerden bir tanesidir. Bu
yiizden niifus yapisinda meydana gelen bir degisim isgiicii arzin1 ve buna bagh olarak da
isglicii piyasalarint dogrudan etkilemektedir. Gelismis iilkelerde yapilan incelemelerin
sonuglarina gore son yillardaki niifus degisimi incelendiginde niifusun yaslandigi ortaya
¢ikmis ve bu durumun da bazi ekonomik ve sosyal sorunlar1 beraberinde getirdigi
diistiniilmektedir. Ciinkii niifusun yaslanmasit ekonomik olarak bazi problemleri de

beraberinde getirecektir.

Yaslanma bireyler tizerinde fiziksel ve ruhsal ac¢idan ¢ok fazla degisime neden
olmaktadir. Yaslanma gerek calisma hayati tizerindeki olumsuz etkileri itibari ile gerek
diger olumsuz kosullari tetiklemesi bakimindan daha ayricalikli bir yere sahiptir. Calisma
hakki da yasam hakki kadar degerli bir haktir. Ancak yaglanma ile birlikte caligma

hakkinin kullanilmasi hem bireysel yetersizliklere neden olmakta hem de ¢alisma
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iligkilerini diizenleyen yasalar nedeniyle de kesintiye ugramaktadir. Yash iscilerin
verimlerinin diislik oldugu, yeni bilgi ve becerileri 6grenirken ve bunlara uyum saglarken
daha yavas harekete gectikleri ve fiziksel kapasitelerinin yetersiz oldugu gibi kaygilara
sebep verdigi icin istihdam edilirler iken sorunlar meydana gelmekte ve ayrimciliga
maruz kalmaktadirlar. Yaglilik ve verimlilik arasinda dogrusal bir iligki bulunduguna dair
net bir goriis olmamasina ragmen karsilasilan olumsuz tutum ve davraniglarin daha ¢ok
yaslanmanin meydana getirdigi saglik sorunlari ile ilgili oldugu diisiiniilmektedir (Ozer

ve Bigerli, 2004: 77).

Bazi aragtirmacilara gore yash isgiicli istihdamindaki diisiik oranlarin temel
belirleyicisi yasal diizenlemelerden ziyade igverenlerin yash isci calistirma yoniindeki
diisiinceleridir. Aslinda bakildiginda yash isgiicii is tecriibeleri, yiiksek giivenilirlikleri,
ise olan bagliliklari, igyerinde geng isgiiciine gore daha olumlu bir tutum sergilemeleri
yaslt isgiiclinlin olumlu Ozellikleri olarak siralanirken yas ile galisma performansi
arasinda kesin bir iliski olmamasma ragmen isverenlerin yasl isgiicii c¢alistirma

konusunda olumsuz diisiinceleri mevcuttur.

e lsverenlerin yash isciler hakkinda sahip olduklar1 olumsuz diisiinceleri;
e Yagl iscilerin degisime karsi olmalari

e Teknolojiyi kullanabilme seviyeleri diistiktiir

e Teknolojileri benimseme konusunda isteksizdirler

e Genglere kiyasla kariyerleri ile ilgili firsatlar1 sinirlidir

e Yeni is organizasyonlaria yatkinliklar1 azdir

e QGeng isgiicline gore daha fazla izin kullanirlar

e QGeng isgiicline oranla daha fazla maas talep ederler

e Geng isgiicline gore daha ¢ok giincelligini yitiren bilgiye sahiptirler.

Meydana gelen sanayi devrimleri iiretim ve ¢alisma bi¢cimlerini de degistiren
teknolojik gelismeleri beraberinde getirerek yashlarin isgiicii piyasasindaki varligini
etkilemistir. 1900’1 yillarin sonlarina dogru teknolojik gelismelerde yasanan degisimler
calisanlarin beceri gerekliliklerinde ve c¢alisma bigciminde biyiik degismelerin
yasanmasina sebep olmus ve Ozellikle teknoloji yogun sanayi sektoriinde calisan
isgiicliniin sahip oldugu vasif ve beceriler gecerliligini yitirmeye baslamistir. Bu durum
da yeni teknolojileri kullanarak degisime daha kolay ve kisa siirede adapte olan isgiiciine

olan talebi arttirmigtir. Ancak yagl isgiiciiniin geng isgiiciine oranla ¢agin gerekli kildigt

20



ozellikle teknolojik alanda daha az mesleki bilgi ve egitime sahip olmasi ve yeni
teknolojileri 6grenmek i¢in daha az istekli olmasi, teknolojik degisimlerden olumsuz
olarak ve daha fazla etkilenmelerine neden olmustur. Beseri sermaye teorisine gore yasl
isciler i¢in igyeri ile ilgili egitimler vermek yoluyla yash iscilere yatirim karar1 vermek
geng is¢ilere gore daha zordur. Yapilan arastirmalar sonucunda isverenlerin yasl isciler
icin sermaye yatirimi karart konusunda tereddiitte kaldiklar1 en 6nemli nedenin ¢aligma
siirelerinin geng iscilere gore kisaligi nedeniyle yatirnmin geri doniisiiniin zor oldugunu
diisiinmeleri ve yaslart geregi egitim konusunda daha az egitilebilir olduklar
konusundaki g¢ekinceleri oldugunu belirtmislerdir. Ayrica geng iscilerin yaslilara gore
egitim seviyelerinin daha yiiksek oldugu kabul edilirse bunun sonucu olarak egitim
yatirimi maliyetlerinin daha diisiik olacagi ve geng is¢ilerin calisma siirelerinin daha uzun
olmasi nedeniyle yatirirmin geri doniisiiniin de daha kolay olacagi gibi diislinceler
igverenler tarafindan geng isgiicii tercih edilmesine neden olmaktadir. Ayni zamanda yash
isgiicli de kendileri i¢in sermaye yatirimi1 yapma konusunda isteksiz davranabilirler. Yasl
isglicii genellikle kisa siire i¢inde isgiicli piyasasindan ayrilacagini diisiindiigii i¢in egitim
ve Ogretim konularinda daha isteksiz davranabilir, teknolojik degisimlere karsi yash
isgliciiniin uyum saglama zorlugu yasayacagi konusundaki olumsuz diisiinceleri de egitim

faaliyetlerine katilimi1 azaltan sebepler arasinda sayilabilir.

Yapilan arastirmalara gore Tirkiye’de iiretken niifusu gosteren 15-64 yas
grubunun toplam niifus igerisindeki orani orta diizey yastaki niifusa gore 2040 yilindan
itibaren azalmaya baslayacak, yash isgliciinii olusturan 55-64 yas grubundaki kisilerin
toplam niifusa orani ise 2050 yilina kadar %8,2’den %12,8’e yiikselecektir goriisii yer
almaktadir. Ayn1 zamanda 2050 yilina kadar bu grupta yer alan erkek niifusun ve kadin
niifusun isgilictine katilm oraninin yaklagik iic kata kadar bir artis gosterecegini
diistinmektedirler. Buna bagl olarak da istthdam oraninda erkek ve kadinlarda {i¢ katlik
bir artis olacagi tahmin edilmektedir. Fakat yash isgiiciinde yasanacak biiyiik orandaki
artisin iggiicli arz1 ve verimliligi lizerindeki olumsuz etkileri ise teknolojik gelismelere
ayak uydurabilecek nitelikli ve egitimli isgiicii ile giderilebilecektir. Fakat su anki durum
itibariyle Tiirkiye’de yaslh isgiicliniin egitim seviyesi yeterli diizeyde degildir. Yapilan
arastirmalara gore her yash 10 isgiiciinden ancak 1’1 yiiksekdgrenim goérmiis, mesleki

egitime katilmis is¢i orani ise ancak %8 dir (Giinaydin, 2018: 11).
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Yapilan arastirmalarin biiyiik cogunlugu yakin gelecekte beklenen yasl isgiicii
sorunu ile miicadele etmede en etkili yontemin yasam boyu egitim oldugunu
gostermektedir ve bu da ancak teknolojiyle yakindan ilgilenmekten geger. Fakat yash
niifus oraninin artmasi ile sosyal harcamalarda da artan bir baski meydana gelmistir. Ve
bunun bir sonucu olarak da sosyal harcamalar igerisinde siyasal oy kaygisinin yiiksek
olmasindan dolayr yasam boyu egitim ikincil bir ihtiyag¢ olarak goriilecegi
diisiiniilmektedir. Egitim ve isgiliciine katilim arasinda dogru oranli bir iliski oldugu
diisiiniiliirse egitim seviyesi arttikca isgiiciine katilim oran1 da artacaktir. Bu yiizden su
an mevcut geng isgiiclinliin Oniimiizdeki donemlerde yash isgiicli olacagi gercegi ile
yaslanan niifusla birlikte daha fazla yasl isgiiclinliin istihdam edilmesi zorunlulugu
beraber degerlendirildiginde su an mevcut olan gen¢ isgiliciiniin egitim seviyesinin
arttirilmasinin zorunlu oldugu diistintilmektedir. Egitim seviyesi yliksek isgiiciiniin isyeri
egitimi alma istegini arttirmasi ve verilen egitimin maliyetlerinin diisiik olmasina olanak
vermesi de formel egitimin Onemini artirmaktadir. Ancak Tiirkiye’de 15-19 yas
araligindaki egitime katilim orani %69°dur. Bu oran OECD iilkelerine bakildiginda
%84°liikk oranlar1 gérmektedir. Ayn1 oran Tiirkiye’de 20-24 yas grubun i¢in %37’li
oranlarda iken 20-24 yas grubu arasinda erkeklerin %20,5’1, kadmlarin ise %51 egitim
ve istthdam dis1 birakildigr tespit edilmistir. Bu arastirmalara istinaden yapilan
hesaplamalar 2050 yilina kadar aktif niifus igerisinde iiniversite mezunu erkek oraninin
%24,4 kadin oraninin ise % 23,0 olacag1 hesaplanmistir. Bu durum Tiirkiye’nin gelecekte
egitim seviyesi diisiik yash isgiicii ile kars1 karsiya kalacagimi ortaya koymakta ve
teknoloji ile esglidiimlii hareket etmeyen yash isgiicliniin istthdam oraninin azalacagini

gostermektedir.

4.5. Teknolojinin Engelli Niifus Istihdami Uzerindeki Etkileri

Diinya Saglik Orgiitii verilerine gore, gelismekte olan iilkelerde % 13 oraninda
engelli oldugu tahmin edilmektedir. Engelli birey, 6zriiniin tiirli ve derecesi ne diizeyde
olursa olsun, en iyi bi¢imde egitim, bilgiye erisme, bilgi paylasma ve insan onuruna
yaragir egitim yagami ve yasam gecirme hakkina sahiptir (Akgiil ve Vercan, 2003: 1).

AB’de c¢alisma caginda bulunan niifusunun yaklasik %16’sin1 olusturan
engellilerin, “Bilgiye Dayali Ekonomi ve Toplum™ ile biitiinlesebilmeleri i¢in bilisim
iletisim teknolojileri kullanim1 son derece 6nemlidir. Toplumlarda “engelli” kavrami

tanimlamas1 zaman ic¢inde degismektedir. Bireyin sahip oldugu 6zrii dolayisiyla bilgi
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toplumuna tam olarak katilamamasi giiniimiizde insan haklar1 politikalari, sosyal icerme
politikalar1, ger¢eve programlar ve standartlar ile baglantili olarak ele alinmaktadir (LFS,

2006).

Tim calisan kesimlerde oldugu gibi engelli isttihdaminda da yapay zeka,
donanimli ve akilli teknolojiler &nemli kolaylik getirmistir. Isyerleri i¢in diizenleme ve
bariyerleri kaldirmada yardimci olmasi adina pek ¢ok akilli iirlin tasarlanip kullanima
sunulmustur. Bilgisayar teknolojisine kolay erisim saglayabilmek, konusmay1 anlayan
yazilimlar, ergonomik klavyeler ve agizdan kontrol edilen fareler engelli calisanlar
arasinda yer alan grupta daha sik kullanilmaya baslanmistir. Ornegin agizdan kontrollii
farelerin kullaniminda, dudaklarin ya da dilin ufak bir hareketi ile agizligin kontroli
saglanarak farenin bilgisayar ekraninda hareket ettirilmesi saglanmis olur. Bilgisayar
teknolojisinin kullanilmadig1 alanlarda, zarf katlama makineleri, elektrikli zimbalar,

telefon kulakliklar1 ve benzeri donanimlar verimlilik i¢in yararli olabilmektedir.

Dordiincli Sanayi Devriminin altyapisi olan bilisim ve iletisim teknolojileri
bilgiye erisip bagkalariyla iletisim kurmak i¢in ses, metin, el hareketleri gibi ¢coklu iletigim
araglarmin kullanilmasini saglamaktadir ve bu nedenle iletisim ve etkilesim engellerini

uzun siireli olarak ¢c6zmede yardimce1 olmaktadir.

Engellilerin galisma yasamin katilabilmeleri i¢in uygulanan onlemler olsa da
engeller tam olarak ortadan kaldirilamamaktadir. Engelli kisiler sosyal ve g¢evresel
siirlamalarla karsilastiklarinda ¢alisma kapasitesine azalmakta hem psikolojik hem de

ekonomik bakimdan sorunlar yasayabilmektedirler.

Engellilerin ¢alisma hayatina tam olarak katilabilmelerinde sosyal ve cevresel
faktorlerle cesitli sorunlar ¢ikabilir. Saglik hizmetlerinin kapsamindaki sinirlilik ve isyeri
mekanina ulagim konusunda yasanan zorluklar engellileri calisma yasamina uyum

saglamada sikintiya sokan siirliliklardir (Kuyucu, 2017: 868).

Yeni teknolojiler gérme ve isitme engelli bireyler GPS destekli navigasyon,
braille ekranlari, grafik ve gorsel medyanin sesli aciklamasi, TV programlari i¢in altyazi,
yazili mesajlagma, sesli uyari yerine titresim uyarilart kullanma gibi teknolojik ¢dztiimler
getirilmistir. Konusma bozuklugu bulunan kisilerin iletisim kurmasinda problem
yasamamalar1 adina yazili mesajlagsma, metinden sese doniisiim saglayan cihazlar ya da
sanal resim getirilen teknolojik ¢oziimlere ornek gosterilebilir. Fiziksel engeli olan

bireylerin binalar ve diger fiziksel alanlara girme ve bu alanlar1 gezip kullanma, kalem,
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klavye ve fare gibi yazi araglarini kullanamama durumlarini agsmasi i¢in kullanimi kontrol
altina almak icin goze bakis ve mimik kullanimi, ig egitim ve hizmetlere uzaktan ve

cevrimigi erigim, sanal klavye gibi teknolojik ¢oziimler getirilmistir.

Uretken bireyler olmak engelli kisilerin de insani haklarindan biridir. Bu konuda
gelisen dijital teknolojiler ve Bilgi Teknolojilerine dayali akilli cihaz, tesis ve sistemlerin
gelistiriliyor olmasi hem is yasamina hem de topluma olan katilimlarini zorlagtirmadan
kolaylastirict firsatlar sunmaktadir. Genel istihdamda isgiliciinlin ddrdiincli sanayi
devriminin teknolojileri tarafindan tehdit altinda oldugu goriisii yaygin olsa da
engellilerin de i¢inde bulundugu pek ¢ok kesim igin pozitif etkiler ve yasam kolayligi da
beraberinde gelmektedir (Kuyucu, 2017: 868).

5. KADINLAR VE TEKNOLOJIK YENILiKLER

Bilisim iletilisim teknolojilerinde ortaya c¢ikan gelismeler ile birlikte yiliksek
diizeyde teknolojik degismenin islere iliskin nitelik tanimlarinda degisiklige yol actig
ifade edilmisti. Yeni beceri gereklilikleri iki farkli grupta siniflandirilabilir; ilk grup
yiiksek diizeyde analitik bilgi donanim1 gerektiren islerle ilgili niteliklerden olusurken,
ikinci grupta yiiksek nitelik gerektiren islere yardimci ya da destek islerden olugan sadece

bilgisayar okur-yazari olmaya temellenen islere ait nitelikler yer almaktadir.

Bu ayrim, cevre isler-cekirdek isler kutuplagsmasinin yani sira kadina uygun isler
ve erkege uygun isler ayrimima denk diismektedir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda
karsilastig1 cinsiyetci 1sboliimii, buna bagh her tiirli esitsizlik iligkileri bilisim iletisim

teknolojileri kullaniminda da ortaya ¢ikmaktadir (Ozgiiler, 2016).

Bu baslik altinda kadinlar ve teknolojik yenilikler konusu giinliik yasam etkileyen

yonleriyle ele alinmaktadir.

5.1. Giinliik Yasam Etkileyen Teknolojilerin Kadinlar Uzerindeki Etkileri
Gilinlik yasami etkileyen teknolojiler olumlu ve olumsuz yonleriyle ortaya
cikabilmektedir. Glinliik yasam {iizerinde teknolojinin ortaya ¢ikardigi etkiler dolayli
olarak ¢alisma yasami iizerinde de etkili olabilmektedir.
5.1.1. Giinliik Yasami Olumlu Yonde Etkileyen Teknolojiler

Teknolojinin giinliik yasami etkilemesi ile ilgili yapilan bir arastirmada soru

yoneltilen kadinlarin tamami teknolojiyi kolaylastirict ve zaman kazandirict bir unsur
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olarak tanimlamislardir. Ozellikle ¢alisan kadinlar evdeki rolleri ve meslek hayatindaki
islerini ayni1 anda teknoloji sayesinde yiiriitebildiklerini diisiinmektedirler. Son
zamanlarda temel ihtiyag¢ olarak goriilen akilli telefonlarin hemen hemen herkesin sahip
olmasini firsata ¢eviren piyasalar pazarlamanin da giiciinii kullanarak internetten alisveris
kolaylig1 saglamis ayn1 zamanda ¢esitli sitelerde kiyaslama imkan1 vererek de ekonomik
olanin secilebilmesine imkan tanimaktadir. Tip teknolojisinin gelismesiyle kadinlarin
hayatin1 etkileyen bazi uygulamalar gelistirilmistir. Sezaryen dogum, tiip bebek,
rinoplasti, lazer epilasyon tip teknolojisindeki gelismelere ornek olarak gosterilebilir

(Eldemir, 2016).

Cok fonksiyonlu pisiriciler, mutfakta yenilikler yaratan cihazlar hem yerden hem
de zamandan tasarruf edilmesini miimkiin kiliyor (http-13). Camasir ve ¢camasir kurutma
makineleri (http-14) mikrodalga firinlar gibi ev islerini kolaylastiran yeni arag ve geregler

kadinlara zaman kazandiran ve is yiikiinii azaltmaktadir (http-15; http-16).

5.1.2. Giinliik Yasam Olumsuz Yonde Etkileyen Teknolojiler

Teknolojinin  gilinliitk yasami etkilemesi 1ile ilgili yapilan arastirmada
katilimcilarin ortak diisiincesi, internete bagli iletisim aletleri basta olmak iizere
kullanilan tiim teknolojilerin bagimlilik yaptigidir. Katilimcilara gére bagimlilik, insan
hayatinda sahip oldugu yetenegi ve zamani yok etmektedir. Ilk olarak teknolojinin ev ve
is hayatinda sagladig kolaylik ve rahatligin bir sonucu olarak dnceden manuel yapilan
islerdeki yetenek kaybi ve teknoloji ile birlikte gelen gereclerin bakimi i¢in kullanilan
zaman kayip olarak goriilmektedir. Bir digeri ise Ozellikle iletisim araglarinin yaptigi
sanal diinyaya olan bagimlilik nedeniyle zaman ve iletisim yetene§i kaybidir.
Modernizmin en 6nemli sonucu olan bireysellesme, 6zellikle iletisim teknolojisinin
gelismesi daha da 6n plana ¢ikmistir. Bireysellik, toplumsal iligkiler ve aile igi iligkiler
olmak tzere iki alana olumsuzlugunu tasimistir. Toplumsal iliskilerinin zayiflamasina
neden olan faktorlerden birisi de yeni teknolojik araclarinin sagladigi imkénlar
dolayisiyla insanlarin neredeyse tiim ihtiyaclarini baska bir insana ihtiya¢ duymadan
yerine getirebilmeleridir. Gelisen teknolojiyle birlikte sosyal yardimlagmaya ihtiyag
duyulmadig: icin arkadaslik, dostluk gibi iliskilerin de zarar gordiigiinii, teknolojik
bagimliliga kadar giden bu aligkanliklarda aile i¢i iletisim de de kopukluklar meydana
geldigi arastirma katilimcilart tarafindan diisiiniilmektedir. Teknolojinin gelismesiyle

birlikte insanlarin liikks ve zorunlu ihtiyag kavramlar1 degisiklige ugramistir. Yeni
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teknolojilerin ev ve is yasamini kolaylastirmasi bos zaman etkinliklerini giindeme
getirmis, bos zamani 0zgiir ve istenilen sekilde degerlendirebilmek kisilerin ekonomik
durumlar ile baglantili oldugundan katilimcilarin bos zamanlarini nasil degerlendikleri
tikketim aligkanliklarin1 da i¢ine almakta ve tiiketim aliskanligi teknoloji bagimliligina
dogru kaymaktadir. Katilimcilar teknolojinin yasamlarim1  kolaylastirdigini = ve
konforlarin1 artirdig1 sdylerken ayni zamanda teknolojinin hayatlarini hizlandirdigin

bunun i¢in daha ¢ok yorulduklarini ve zaman sikintisi g¢ektiklerini belirtmislerdir
(Eldemir, 2016: 61).

5.2. Sektorel Bazhi Kullanilan Teknolojik Aletler

Bu bagslik altinda tarim, sanayi ve hizmetler sektdrlerinde kullanilan alet ve

araclar baglaminda teknolojik yenilikler ve etkileri incelenmektedir.

5.2.1. Tarim Sektoriinde Kullanilan Aletler
Kullanicilar tarim sektoriinde kullandiklar: teknolojik yenilikleri tarimsal tagima
araglar1 olan tarim arabalari, ot toplama, yem tasima ve dagitma rdmorklari; bitki koruma
makineleri gibi makineler ile gii¢ kaynagi kendi tizerinde olan harman makineler tarimda

teknolojik yenilikler denildiginde akla gelen arag gereglerdir (Yurtlu, 2012: 98.).

Son yillarda meydana gelen tarim alanindaki temel degisiklikler ile bunlarin
tarimsal faaliyetlere etkileri incelendiginde teknolojinin hizla gelistigi fakat tarim
makinelerinin kullanimindaki zorlugun beklenen kadar olmadig: tespit edilmistir. Bu
durumdan dolay1r da tarim makineleri kullanicilarina yonelik gelisen teknolojinin
tanitilmas1 ve Ogretilmesi ile ilgili ¢iftgi egitim programlarinin artirtlmasinin gerekli
oldugunu diisiinmektedirler. Ozellikle son yillarda tarimda yasanan gelismelerin en gok
tarimda makinelesmeyi etkiledigini, tarrm makineleri alaninda ger¢eklesen teknolojik
gelismelerin  tarimsal 1s ve {riinlerin verimlerini artirarak ¢iftliklerdeki isleri
kolaylagtirdigin1 diigiinmektedirler. Tarim makinelerinin sahip oldugu kaza riskleri
konusunda, mevcut durumun degismedigini, tarim makinelerinin kaza risklerinin
azaltilmasinin ancak gelismis tlkelerdeki teknolojik 6zelliklere uygun ve Avrupa
Birligi’'ndeki mevzuat ve standartlara uyumlu olarak iiretilecek teknolojik makinelerin
kullanicilarin giivenle makine kullanimi konusunda egitilmesi ile miimkiin olabilecektir

diye diistiniilmektedir (Yurtlu, 2012: 98).
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5.2.2. Sanayi Sektoriinde Kullanilan Aletler

Sanayi sektorii denildiginde son zamanlarda gelistirilen teknolojik gelismelerin
etkisiyle akla ilk gelen savunma sanayi olmaktadir. Onde gelen savunma sanayi firmalari
ASELSAN, TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi A.S., OTOKAR, TEI, TAI, HAVELSAN,
ROKETSAN, Alp Havacilik olarak siralaniyor. Savunma sanayisinde kullanilan
teknolojik aletler; savas alaninin goriintiisiinii elde etmek ve o alanda kullanilan sistemler
arasindaki iletisimi saglamak i¢in kullanilan TASMUS Taktik Saha Muhabere Sistemi;
Genel Maksat Helikopteri GOKBEY ; sabit ve hareketli hedefleri etkisiz hale getirmek
icin kullanilan Lazer Giidiimlii Fiize CIRIT; hava resmi olusturma, tehdit degerlendirme,
takip ve istihbarat, angajman bilgilerini komuta kontrol etme, arama-kurtarma ve hava
trafik kontrolii saglama gibi gérevlerde kullanilan Barig Kartal1 Kalite Kontrol Sistemi;
intibak, aletli ugus, gece ve kol ugusu gibi egitimler verilen temel egitim ugagt HURKUS;
havadan karadaki hedefleri imha etmek i¢in {iretilen orta menzilli fiize olan SOM-J JSF
Uyumlu Stand-off Mithimmati; denizalti platformlarinda kullanilmak igin tasarlanan
mobil torpido atis kontrol sistemi olan TORAKS; yiiksek Oncelikli hedeflerde
kullanilmast i¢in tasarlanan KAAN fiizesi; yliksek ¢oziiniirliige sahip kameralar ile
uzaydan gorintiileri ¢ekip bu goriintiileri X-bant sayesinde diinyaya gonderecek kiip uydu

siralanabilir (http-17).

Toplu yemek {iiretimi gerceklestiren firmalarin paslanmaz ¢elik {iriinlerden
olusan ekipmanlarla donattiklar1 dayanikli mutfaklar endiistriyel mutfak olarak
tanimlaniyor ve bu mutfaklarda kullanilan ekipmanlar ise endiistriyel mutfak ekipmani
olarak nitelendiriliyor. Endiistriyel mutfaklarda kullanilacak firiin ¢esitliliginin fazla
olmasmin sebebi endiistriyel mutfaklarin sadece yemek iiretiminde degil, yemeklerin
teshir ve servis edilmesi esnasinda da gerekli ekipmanlar1 igerisinde barindirtyor
olmasindan kaynaklaniyor. Her isletme kendi alaninda iiretecegi tiriinleri belirleyip ona
gore ekipmanlar secip diizenlerini kurar. Ornegin bir otel mutfak projesinde yemek
pisirme iinitesi olarak son teknoloji ile tiretilen ve farkli yemekleri koku ve tatlarini
karistirmadan ayn1 anda pisirebilen “Rational Firin” modelleri tercih edilebilir. Bu {irliniin
en miikemmel pisirme sonuglarini garanti ettifi soylenmektedir. Miisterilere en iyi
sekilde pisirilmis yemekleri sunmak onlarin devamli miisteri olmasi konusunda en biiyiik
etken olarak goriilmektedir. Bir mutfakta genellikle su boliimler i¢in ekipmanlar yer
almaktadir (http-18). Depolama ekipmanlari; kuru stok depolari, soguk oda ve derin
dondurucu (deep freze), hazirlik ekipmanlari, ¢alisma tezgahlar1 gibi (http-19) yeni
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teknolojiye sahip araglar da yeme-igme sektoriinde sunulan hizmetin kalitesini arttirarak katma

deger yaratmaktadir.

5.2.3 Hizmet Sektoriinde Kullanilan Teknolojiler

Hizmet sunumunda giderek artan kullanima sahip teknolojik yenilik ve
uygulamalara kars1 miisterilerin bakisi agisini1 ve goriislerini arastirmak amaciyla yapilan
calismada bankacilik sektoriindeki teknolojik yeniliklere 6rnek olarak ATM ve internet
bankacilig1 gosterilmis ve internet bankaciliginda kisiler zaman ve maliyet tasarrufu
sagladigini, kisisel kontrol ve denetim amaglar1 goz Oniinde bulunduruldugunda ise

ATM’lerin yararlarini belirtmislerdir (http-20).

Turizm sektoriinde kullanilan teknolojilere bakildiginda otellerin reklam ve
pazarlama igleri icin drone fotograf¢iliginin son zamanlarda kullanilmakta oldugunu,
blockchain teknolojisi ile otellerde 6deme yontemi olarak kriptolu 6deme seg¢eneginin
gelmesi, misafirlerinin deneyimlerini kisisellestirmek i¢in akilli cihazlar1 bir kontrol
agina baglaylp deneyimlerini kendi 6zel ihtiyaglarima gore degistirmelerine imkan
saglayan nesnelerin interneti siirecine girildigini, misterilerin dogrudan akilli
telefonlarina teslim edilen mobil anahtar ya da mobil binis kartlarindan bahsederek akilli
telefonlarin daha akilli hale gelmesiyle hizmet sektoriinlin miisterileri memnun etmek
amaciyla teknoloji ile daha fazla takipte olmasi gerekliligine deginmisler (http-21).

6. TEKNOLOJININ KADIN ISTIHDAMININ SEKTOREL DAGILIMI
ILE BAGLANTILI ETKILERI

Bilgisayarlarin ilk ortaya ciktigi yillarda donanim erkeklerin, yazilim ise
kadinlarin sorumlulugunda idi. Fakat kisisel bilgisayarlarin evlere girmeye baslamasiyla
bu durum erkeklerin lehine olacak sekilde degisiklik gostermistir. Kadinlar1 bu sektoriin
disina iten neden ise kisisel bilgisayarlarin erkek cocuk oyunlari icin tasarlanmis
elektronik oyuncak olarak piyasaya tanitilmasiydi ve boylece kadinlarin teknolojiye olan
ilgisi de azalmaya baslamstir (http-22). Bununla birlikte teknoloji sektoriinde kadinin

yeri ve onemini vurgulamak amaciyla yapilan ¢aligmalar da bulunmaktadir (http-23).

Teknoloji dinamik, degisen ve gelecege yon veren bir yapiya sahip oldugu igin
sektorilin en ¢ok tercih edilme sebebi olarak gosterilmistir. Katilimer kadinlarin %47’si
lise ya da iiniversite doneminde bu sektdrde caligmaya karar verdiklerini, %14’{i mezun
olduktan sonra is ararken bu sektdrde calismak istedigini belirtmislerdir. Katilimer

kadinlarin %85°1 teknoloji sektoriinde devam etme sebeplerini dinamik ve kendini
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yenileyen bir sektor olmasi, kiiresel is imkanlari, gelistirici ve ilgi ¢ekici gorev firsatlari,
yiikksek egitimli yaratici insanlarla ¢aligmak, gelecegin teknolojilerini yaratmakta rol
oynamak olarak siralamiglardir. %15°1 ise terfi firsatlarinin olmamasi, licret ve yan
haklarin yetersiz olmasi, kariyer olarak ilerleme firsatinin olmamasi, erkek egemen bir

sektor olmasi nedeniyle baska sektorde ¢aligsmak istediklerini belirtmiglerdir (http-24).

Otomasyon teknolojilerinin gelismesi ile birlikte ev islerinin daha da otomatik
hale gelmesi kadinlarin hem ev hem de is hayatindaki agir yiiklerini hafifletmis diger
taraftan erkeklerin isgiiciindeki rollerinin degismesi ve kadinin ev is hayatinda aktif rol
oynamasi evdeki igboliimiiniin de yeniden sekillenmesini saglamistir. Degisen isgiicii
yapist dogru bir sekilde planlanip dogru bir sekilde degerlendirildiginde yeni esnek
calisma kaliplarinin ortaya ¢ikmasina ve cinsiyet dengeli bir isgliciiniin yayginlasmasina
neden olabilecegi tizerinde durulmustur. Dordiincii Sanayi Devrimi ile birlikte yeni bir
isgiicli piyasasi dogmus ve bu yeni durum cinsiyet esitligini saglama yolunda potansiyel
tasimaktadir(Alp, 2019: 140).

Bir iilkede isttihdamin mesleki dagilimi o iilkenin gelismislik diizeyi, egitim
diizeyi ve teknolojik gelisme diizeyi ile yakindan ilgilidir. Gelismis iilkelerde, orta ve
uzun siirelere dayali egitimler sonucunda kazanilan mesleklerin toplam istihdam igindeki
pay1 yiiksek oldugu tespit edilmis fakat buna karsilik az gelismis iilkelerde niifusun biiyiik
bir kismu yeterli egitim imkani1 olmadig i¢in, ya tarima dayali mesleklere ya da az nitelik
gerektiren kas giicline dayali mesleklere sahip olmuslardir. Kadinlarin meslek gruplarina
gore dagilimma bakildiginda cinsiyete dayali isboliimiiniin c¢aligma hayatindaki
yansimalarini belirtmektedir. Kadin istihdamimin meslek gruplart agisindan dagilimina
bakildiginda tarima dayali 15 ve mesleklerin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Bunun
nedeni kadmlarin ikincil isglici olarak degerlendirilerek nitelik gerektirmeyen istindam
alan1 olan kadin istthdammm tarim sektoriinde ilk sirada yer almasi olarak
diistiniilmiistiir. Cinsiyete dayali is boliimiiniin bir sonucu olarak kadinlar genellikle
“kadina uygun” goriilen diistik statiilii ve nitelik gerektirmeyen islerde yogunlagmislardir.
2010 yili sonu itibariyle istthdamdaki kadinlarin yaklasik olarak %350,8’1 tarim ve
hayvancilik gibi nitelik gerektirmeyen islerde c¢alistiklarini beyan etmislerdir. Kanun
yapicilik, iist diizey yoneticilik ile karar alma siiregleriyle ilgili mesleklerde yer alan

kadinlarin orani ise %2,9 olarak tespit edilmistir. Sanayide de yine nitelik gerektirmeyen
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mesleklerde kadmlar agirlikta iken nitelikli islerde erkekler istihdam edilmistir

(Karabiyik, 2012: 235).
SONUC

Teknoloji insan yasamiyla entegre bir sekilde ilerledigi slirece insan hayatini
hem olumlu hem de olumsuz bir sekilde etkilemeye devam edecektir. Sektorel bazli ya
da is yasami olarak ele alindiginda teknolojinin olumsuz taraflarint gérmek kolay
olabiliyor. Ilerleyen teknolojiler, yapilan robotik kodlamalar ve akill1 robotlar insanlarin
yapabilecegi basit diizeydeki isleri yapabilecek seviyede tasarlanarak birgok insanin issiz

kalmasina sebep olmustur.

Her sektore olumlu ve olumsuz etkisi olan teknolojinin giinliik hayatta da olumlu
ve olumsuz etkilerinden bahsedebiliriz. Giinliikk hayatimizin ayrilmaz bir pargasi olan,
sosyal medya, bireysel bankacilik, iletisim, goriintiilii arama, mesajlasma, e-mail gibi
bir¢ok fonksiyonu igerisinde barindiran cep telefonlarinin kolaylik saglayan olumlu
taraflarina kisa siirede alisip bagimlilik etkisi yapan olumsuz taraflarini gérmezden
gelebiliyoruz. Camasir makinesinin, bulagik makinesinin, elektrik siipiirgesinin, iitiiniin
getirdigi  kolayliklarin  kazandirmis oldugu zamandan tasarrufu bazen akilli cep

telefonlariyla harcayabiliyoruz.

Tiiketim aligkanliklarindan iletisime hatta egitim modellerine kadar bir¢ok alani
etkileyen teknoloji insan kaynaklari kriterlerinin de degismesine sebep olmustur.
Endiistriyel sektdrde beden giicline dayali calismay: ifade eden “mavi yaka” personele
sanayi devrimi ile birlikte gelen ve basit diizeydeki isleri yapabilen robotlarin devreye
girmesi ile birlikte ¢ok fazla ihtiya¢c kalmamis, onun yerine teknolojiyi daha agirlikli

olarak kullanan beyaz yaka personel isttihdam edilmeye baslanmistir.

Kadmin emek ve degerinin hige sayildigi ge¢mis donemlerde kadinin
omuzlarina gereginden fazla sorumluluk yiiklenmis ve kadin bu sorumluluklarla bas
etmeye calisirken is hayatina daha ge¢ dahil olmak zorunda kalmustir. Ozellikle kadin ve
cocuk emeginin ucuz isgiicii olarak nitelendirilip ayrimciliga ugramasi onlarin devlet ve
yasalar tarafindan korunmasi gereken “dezavantajli grup” adi altinda anilmasina sebep
olmustur. Teknolojinin ilerleyerek giinliik yagama kadar dahil olmas1 kadinlarin yasalarla
korunmasi gerekliligi ger¢egini degistiremese de kadinin 6zellikle giinliik yasamindaki
isleri kolaylastiracak bir etki gostermis, akilli makinelerle kadinin ev islerindeki odak

noktasinin ev islerinde kalmamasini saglayarak burada harcadigi zamani daraltmis ve
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kadinlarin is hayatina daha fazla adapte olmalarina sebep olmustur. Bdylece teknolojinin
gelisip glinliik hayata karigmasi ile birlikte kadin ve erkek is hayatinda esit konuma

gelmistir.
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