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OZET
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UST DUZEY YONETICI KONUMUNA YUKSELMELERINDEKI ENGELLER:
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Ayse KANCA
Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklar:

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2021

Danisman: Prof. Dr. Verda OZGULER

Glinlimiiz diinyasinda, her yerlesim yerinde bireylere bicilmis roller vardir.
Ulkelerin gelisim seviyelerine, inanglarina, cografi kosullarma bagl olarak deger
yargilar1 ve toplumsal roller farklilik gdsterir. Uygarlik tarihinin baslangicindan bu
yana, kadinlar ve erkekler hem ayni hem de ¢ok farkli gorevlere ve rollere sahip
olmuslardir. Ulkeden iilkeye farklilik gdsterse dahi, diinyada birgok bolgede erkek
egemen toplumlar olusmustur. Kadinlara ev isleri uygun goriiliirken erkeklere daha
cok disarda kuvvet gerektiren isler uygun goriilmiistiir.

Kadinlarin yaptig1 islerin maddi bir degerinin olmamasi1 zamanla kadinlari
toplum goziinde sosyal acidan degersizlestirmistir. Sanayi Devrimiyle birlikte,
gelismeler sayesinde, kadinlar ekonomik ve sosyal alanda kendilerini gostermeye
baslamislar ve bunun i¢in hakli miicadelelerini baslatmiglardir. Siiregelen miicadele
boyunca, kadinlar isttihdam alaninda daha ¢ok s6z sahibi olmus ve yliksek mevkilere
gelmeyi basarmislardir. Ancak hala, birgok yerde kadinlar hakkinda onyargilar
mevcuttur. Kadinlarin isgiiciine katilma ve kariyer oranlarinda son yillarda 6nemli
artis olmasina ragmen yonetici kademesine ulasmada ayni artis1 gésteremedikleri bir
gergektir.

Toplumsal yasamda ve calisma hayatinda kadmlarin karar ve yetki
mekanizmalaria katilimi, iilkenin gelismesi agisindan son derece Onemlidir. Bu
arastirmanin amaci, kadinlarin ve st diizey yonetici konumunda calisan kadin
yoneticilerin ¢alisma yasaminda yasadigi sorunlar ve hiyerarsik yiikselmede onlerine

cikan engelleri tespit etmektir.
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Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Kadin Ydneticiler, Kadin Calisanlar,

Istihdam, Hiyerarsik Yiikselme

ABSTRACT

PROBLEMS THAT WOMEN ENCOUNTER IN THEIR WORK LIFE AND THE
BARRIERS IN RISING TO THE HIGH-LEVEL MANAGER POSITION: THE
EXAMPLE OF ESKISEHIR

Ayse KANCA
Industrial Relations and Human Resources
Anadolu University Institute of Social Sciences, 2021
Advisor: Prof. Dr. Verda OZGULER

In today's world, there are roles assigned to individuals in every settlement.
Value judgments and social roles differ depending on the countries' development
levels, beliefs, and geographical conditions. Since the dawn of civilization, men and
women have had the same and very different roles and duties. Even if it differs from
country to country, male-dominated societies have formed many regions of the world.
While housework was deemed appropriate for women, jobs requiring force outside
were more suitable for men.

Lack of material value in women's work has made women socially devalued in
the eyes of society over time. Thanks to the developments, women started to show
themselves in the economic and social fields and started their just struggle with the
Industrial Revolution. Throughout the ongoing struggle, women have had more say in
employment and have achieved high positions. However, there are still prejudices
about women in many places. It is a fact that although there has been a significant
increase in the labor force participation and career rates of women in recent years, they
have not shown the same increase in reaching managerial positions.

The participation of women in decision and authority mechanisms in social life
and working life is significant for the country's development. This study aims to
determine the problems faced by women and female managers working in senior
management positions in the working life and the obstacles they encounter in the

hierarchical promotion.
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ETIK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESIi

Bu dénem projesinin hazirlik, veri toplama, analiz ve bilgilerin sunumu olmak
iizere tiim agamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun davrandigimi; bu ¢aligma
kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara
kaynakgada yer verdigimi beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla ilgili
yaptigim bu beyana aykirt bir durumun saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglar: kabul ettigimi bildiririm.
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BIRINCIi BOLUM

1. GIRIS

Sanayi Devriminden bu yana goriilen ekonomik, sosyolojik ve teknolojik
geligsmeler, annelik ve ev kadinlig gibi rollerin yani sira, kadinlara ¢alisma hayatina
daha fazla katilma firsat1 vermistir (Kogak ve Hayran, 2011: 115). Caligma hayatinin
icinde yer almaya baglayan kadinlar zaman iginde ydnetici olarak da gorevler
tistlenmeye baslamiglardir. Bu durumun bir sonucu olarak kadin yonetici oraninda
artiglar goriilmeye baslanmis, kadin yoneticilerin organizasyonlarda farkli diizeylerde
yonetsel sorumluluklar almaya baslamislardir. Ancak, daha yiiksek bir ydnetim
kademesine yiikselmesini engelleyen cinsiyete dayali faktorler nedeniyle, yonetim
pozisyonlarindaki kadinlarin orani, yonetim pozisyonlarindaki erkeklere oranla diistik
diizeyde olmaktadir (Soysal, 2010: 83-114). Bunun yani sira, kadinlar ve erkeklere

dayatilan rollerdeki farkliliklar, zamanla igyerindeki davraniglara da yansimaya baglar.

Kadimnin toplumsal konumunda pozitif ayrimciliga varan degisimlerin ortaya
ctkmasina neden olan en 6nemli etken ekonomik, sosyal ve hukuksal alanlarda hak
arama miicadelesidir. Ozellikle bat1 toplumlarinda yapilmis olan arastirmalar, erkegin
ve kadinin toplumsallagsma sekillerinin ve toplum tarafindan kendilerine yiiklenen
cinsiyet rollerinin farklilastifin1 gostermektedir. Kadinlardan duygusal, sefkatli,
duyarli, yardimsever ve fedakar olmalar1 beklenirken erkeklerden rekabetci, 6zgiir,
akilc1 ve egemen olmalar1 beklenmektedir. Birbirine zit olan bu roller kadin ve erkek
tarafindan kabul gérmekte ve toplum tarafindan kendilerine atfedilen bu rollere uygun
kisilik ozellikleri yansitmaktadirlar. Insanlarin, kendilerine verilen kisilik rolleri,
kariyer hayatlarina da etki etmektedir. Kisilik farkliliklarinin, orgiitlerin yonetim
kademelerinde yer alan kadin ve erkek yoneticilerin davraniglarina ne derece yansidigi

uzun yillardir aragtirtlmaktadir.

Calismamizda kadin yoneticilerin  karsilagtigi  sorunlar ve hiyerarsik

yiikselmede Onlerine ¢ikan engeller tespit edilmeye ¢alisilmstir.



1.1.  Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bugiin iilkemizde is hayatinda iist diizey konumlarda bulunan ¢ok az sayida
kadin yénetici koltugunda yer aliyor (TUIK, 2018). Kadinlar, Tiirkiye'deki toplam
niifusun yarisini olusturmalarina ragmen, ekonomik faaliyetlerin cogunda erkeklerle
esit kosullarda yer bulamiyorlardi. Niifustaki sayica esitlie ragmen, kadin
yoneticilerin sayisinin, erkek yoneticilere kiyasla az oldugu biliniyor. Ozellikle,
sirketlerde iist diizey konumlara gectik¢e, yonetim konumundaki kadinlarin sayisinin,
ayni yonetim konumundaki erkeklerin sayisindan ¢ok daha az oldugu goriiliiyor.
Ulkemizde yapilan arastirmalar neticesinde kadinlarin niifus yogunluguna uygun
olarak yiiksek yonetim pozisyonlarinda calismadigr ve kadin yoneticilere yonelik

Onyargili tutumlarin devam ettigi sonucuna varilmistir.

Diinya genelinde konu ile ilgili birgok ¢alisma yapilmis ve yapilan caligmalar
sonucunda kadinlarin ¢alisma hayatinda sayilarinin giderek artmasina ragmen kariyer
anlaminda aym artis1 gosteremedikleri ortaya ¢ikmustir. Ornegin, Birlesmis Milletler
Kadin Birimleri’nin yaptig1 arastirmalara gore, su anki toplumsal kosullar bu sekilde
devam ederse, gercek bir cinsiyet esitligine ancak 100 sene sonra ulagsmamiz miimkiin
olacak. Yine yapilan calismalarda yaygin bir cinsiyet ayrimciligindan ve kadinlara
yonelik olumsuz tutumlarin varligi goze c¢arpmaktadir (Diinya Capinda Kadin

Istatistikleri, 2020).

Bu calismanin temel amaci, ¢alisan kadin bakis agisiyla kadinlarin toplumsal
yasamda ve ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin neler oldugunu ortaya koymak
ve kadin ¢alisanlarin {ist diizey yOnetici konumuna ulagmalarin1 engelleyen nedenleri
belirlemektir. Bu amagla Eskisehir ilindeki resmi kurumlarda orta ve iist diizey
yonetici konumunda gorev yapmakta olan kadin ¢alisanlarla ekte yer alan soru formu
araciligiyla derinlemesine goriismeler gerceklestirilmis ve kadinlarin ¢alisma
hayatinda karsilastiklar1 sorunlar ve iist diizey yonetici konumuna yiikselmelerindeki

engeller saptanmaya ¢alisilmistir.
1.2.  Arastirmanin Varsayimlari ve Kisitlari

Arastirma, Eskisehir ilinde bulunan resmi kurumlarda (Anadolu Universitesi
ve Eskisehir Teknik Universitesi) yapilmis olup, bu kurumlarda galisan orta ve iist
diizey yonetici konumundaki kadin ¢alisanlarla derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmistir. Ozel isletmelerde {ist diizey yonetici konumunda ¢alisan

2.



kadinlarla derinlemesine goriisme yapilmak istense de burada calisan kadinlarin
kurumlarmin gizlilik politikasina uymayacagi gerekgesiyle kendileriyle goriigme
gergeklestirilememistir.  Derinlemesine goriisme sorularinin  cevaplandirilmasi
yoneticilerin sorular1 algilama sekline bagli olmasidir. Yoneticilerin galistiklar
kurumu veya kendi diisiincelerini daha olumlu gostermek adina bilerek gercek disi

cevaplar verme ihtimalleri bulunmaktadir.
1.3.  Veri Kaynaklari ve Veri Toplama Yontemi

Bu arastirma gerceklestirilirken birincil ve ikincil kaynakli verilerden
yararlanilmistir. Bu ¢alismanin arastirma kisminda resmi kurumlarda orta ve list diizey
yonetici konumunda calisan kadinlarla derinlemesine goriisme formu tekniginden
yararlanilarak elde edilen veriler birincil kaynakli verileri olustururken, literatiir
kisminda konu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yayinlanmis makale, kitap, tez ve
dergilerden yararlanilarak elde edilen veriler ise ikincil kaynakli verileri

olusturmaktadir



IKINCi BOLUM
2. CALISMA HAYATINDA KADIN

Bu boliimde iilkemizde ve diinyada kadinlarin is yasamindaki yeri ve

Tirkiye’de kadinlarin is hayatindaki konumu izah edilecektir.
2.1. Cahsma Hayatinda Kadin

Kadinlarin bir iste ¢calismalar1 ve bir toplumda yaptiklari is karsisinda yiiksek
statii elde etmeleri, bir lilkenin genel ilerleyisinin 6nemli bir géstergesidir. Kadinlarin
aktif katilimlar1 olmadan, bir iilkenin sosyal, ekonomik ya da politik ilerlemesi kotii
yonde etkilenebilir. Bir kariyer sahibi olmak, aile sorumluluklar1 nedeniyle kadinlar
icin zorluklar yaratmaktadir. Kadinlar ¢alismaya baslasa da insanlarin zihinlerinde
olumlu bir degisim yaratmanin hald bir¢ok kiiltiirel, sosyal ve ekonomik zorlugu

bulunmaktadir

Ilkel toplumlarda, genellikle anaerkil yap iistiindii, aile icinde kadinlar ¢ok
Oonemli bir yere sahiplerdi. Kentlesme, sanayilesme ve nihayet kiiresellesme gibi
gelismeler, isleri kolaylastirmak yerine, kadinlar i¢in miicadeleyi daha da
zorlastirmistir. Bu cinsiyet temelli miicadelede, kadinlarin erkeklerden farkli zeka ve
yeteneklere sahip olmasiyla ortaya ¢ikar. Dogum anindan itibaren insanlar toplumda
cinsiyete gore siniflandirilirlar. Toplumda bu cinsiyete dayali olarak ideolojik ve
kiiltiirel degerlerin olusturdugu beklenen davranis kaliplari, toplumsal cinsiyet
kavrami ile agiklanir. Cinsiyete, kiiltiirel ve sosyal yapiya gore verilen roller uygundur.

Bu roller sorumluluklarimizi, davranis kurallarimizi ve paylagimlari yansitir.

Kadilar ve erkekler arasindaki fizyolojik farkliliklar g6z oniine alindiginda,
tiim toplumlar toplumu erkek ve kadin olarak iki gruba ayirdilar ve her grup cinsiyet
statilisiinii ve roliinii farkli sekilde tanimlamistir. Bu nedenle kadinlar, bir zamanlar
erkek isi oldugu diisliniilen bir¢ok calisma alanina, kadin isi olarak kabul edilen
alanlara da erkekler yerlesmeye basladi. Bu gelismeler, kadin ve erkege ait pek ¢ok
Ozelligin dogustan olmadigini, kiiltiirel olarak yerlesik oldugunu agikca

gostermektedir (Karacan, 2011: 25).

Giliniimiizdeki geleneksel diisiincelere gore, kadinin yeri evidir, ev islerine
bakmak, ¢ocuklart ve kocasiyla ilgilenmektir. Ancak sanayilesme ve kentlesme

baglaminda ve toplumsal degisim siirecine bagl olarak kadinlarin bu rollerine yeni
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sosyal roller eklenmektedir. Bu kaginilmaz degisim neticesinde kadinlar hem goniillii
hem de ekonomik nedenlerle isgiiciine girerek ekonomik bagimsizlik kazanarak daha
ozgiir, daha gii¢lii ve daha bilingli olma yolundadir. Istihdamda firsat esitligi, dzellikle
gilinlimiiziin bilgi toplumuna gecis slirecinde daha yaygin hale gelmistir ve isverenler,
ikili rolii azaltmak icin esneklik ve bagimlilik kisvesi altinda bir dizi uygulama
baslatmistir. Uluslararas1 diizeyde kadin haklarima duyarlilbik yaratmak, bu tiir

gelismelerin olmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Karacan, 2011: 26).

Toplumdaki bu degisime paralel olarak kadinin statiisii ve rollerinde de
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Asirlik diisiince sisteminin bir pargasi olarak, annelik
ve ev sorumluluklarinin yani sira kadinin aile igindeki rolii ve konumu da dikkate
alinmistir. Bu noktada sosyal degisim kadinlar i¢in 6nemlidir. Bir kadinin anne ve es
olarak geleneksel sorumluluklarindan ne kadar bagimsiz olabilecegi giindemdedir.
Baska bir deyisle, bir kadinin igeriden ayrilma yetenegi, onun bagimsizliginin ve
statiisiiniin bir gostergesidir. Bununla birlikte, kadinlarin sosyal rolleri onun

bagimsizlik kazanmasini engelleyebilir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: .206).

Genel olarak, calisan kadinlara yonelik cinsiyet¢i Onyarginin ise alim
asamasinda basladig1 diisiiniilmektedir. Cogu erkek, kadinlarin erkeklerle yan yana
calisacak kadar iyi oldugunu kabul etmeye hazir degil. Kadinlar ¢cok yetenekli olsalar
da, daha az talepkar olma egiliminde olduklar1 i¢in genellikle géz ardi ediliyorlar.
Kadinlarin mesleki yasamlariin yani sira bir¢ok yerel ve uluslararasi rolii etkin bir
sekilde yonetme sorumluluklar1 vardir. Bu, ¢alisan kadinlarin hayatlarini agiri

derecede stresli hale getirebilir.
2.2.  Tiirkiye’de Kadin Isgiicii

Kadinlar son 30 yil iginde is yasamina katilimlarin1 6nemli Slgiide artirirken
erkekler ev islerine katilimlarini ayni 6l¢lide artirmamistir. Kadinlar halen ev islerinin
bliylik boliimiinii  iistlenmektedirler. Calisan kadmnlarin  aile  hizmetlerinin
sorumlulugunu {tstlenmeleri ve is sorumluluklarini sorunsuz bir sekilde yerine
getirmeleri beklendiginden, cinsiyet, olumsuz is akislarinin belirleyicisi olarak
gorilmektedir. Farkli yasam alanlarinin gereksinimlerini kontrol etmedikleri zaman

ortaya c¢ikan sorumluluk, kadinlarda basarisizlik hissine yol agabilir.

Zamanla kadinlarin is hayatina daha fazla katilimi, ¢aligma hayatinda kadinlari
erkeklerle esit kilan kanunlarin olusturulmasi, genis bir aileden c¢ekirdek aileye gegis,
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artan egitim firsatlar1 ve politikalarin uygulanmasi gibi gelismeler gorildi. Kiz
cocuklarin egitimini artiran atipik ¢aligma tarzlarinin ortaya ¢ikmasi, ev islerinin
yani sira i hayatina katilmalarina da olanak tanimaktadir. Ancak tiim bu ve benzer
gelismeler, kadinlarin beraberinde getirdigi eksikliklerle birlikte is hayatinda bazi
sorunlara yol agmistir. Bu problemler; kariyerle ilgili sorunlar, aile ile ilgili sorunlar,
cocukla ilgili sorunlar, cinsiyetle ilgili sorunlar, maasla ilgili sorunlar ve egitimle ilgili

sorunlardir.

Tarih boyunca her kiiltiir kendi is hayatini1 gelistirirken, ekonomik kazang i¢in
calismak erkeklerin ayirt edici 6zelligi olmustur. Kadin ve erkegin sosyal rolleri belirli
sinirlar i¢inde tanimlanirken, kadinlar ekonomik olarak erkeklere bagimli hale geldi.
Kadinlar i¢in ana ¢alisma ortami uzun yillardir evdeyken, erkekler ge¢imini saglamak
i¢cin ev disinda gelir getiren islerde calismaya basladilar. Bagka bir deyisle, kadinlar ev
isleri ve ¢ocuk bakimi gibi geleneksel ancak ekonomik olarak esit olmayan bir¢ok
giinliik faaliyette bulunduklarinda; erkekler hayatin1 ev disinda ¢aligsma hayati i¢inde
yer almiglardir. Bu durum kadinlar1 ekonomik olarak erkeklere bagimli hale
getirmistir. Bu anlamda, kendisine verilen bu sosyal rolde, erkekler ekonomik olarak
tiretken hale gelir ve sosyal deger kazanmislarken kadinlar hem ekonomik olarak
erkeklere bagimli hale gelerek ve gelir getirmedigi i¢in sosyal degersizlige maruz

kalmislardir (Boydak-Ozan, 2009: 16).

Gelismis sehirlerde, kadinlarin i yerindeki firsatlarin ve zorluklarin daha fazla
farkinda olduklarina veya egitimli kentli kadinlarin isyerindeki rollerini ve
siirlamalarini daha iyi anlayacak ve kisiliklerini gelistirecek kadar cesur olduklarina
inaniliyor. Bu nedenle, sehirde calisan kadinlar ilgilendiren konular ve bunlarin
degerlendirilmesi, kadin baglantili islerin dinamiklerini daha iyi anlamak i¢in bir
zorunluluktur. Gliniimiizde kadinlar, goériinmez sinirlar1 ihlal ediyor ve profesyonel
hayatin yanm sira kisisel yasamin dengelenmesinde ikili bir rol oynuyor. Kadinlari
zay1f, asag1 ve ikinci sinif vatandas olarak kabul etme zihniyeti bugiin hala var. Bugiin
bile, aileye ve cocuklara bakmak genellikle kadinlar i¢in bir oncelik olarak kabul

edilmektedir.

Kadmlarm kilit karar alma pozisyonlarina katilimi, kiiltiirel ve sosyal
kisitlamalar nedeniyle ciddi sekilde sinirlandirilmigtir. Cilinkii erkekler, kadinlarin

dogru kararlar verecek kadar iyi olmadigini diisiinliyorlardi. Diinyanin her yerinde
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kadinlar zorluklarla kars1 karsiyadir ve bazen bu zorluklar kiiltiireldir. Kadinlarin
karsilagtig1 zorluklar isyeri ile sinirli kalmaz, sosyal hayatta da bu tiir zorluklar aile

hayatina etki eder.

Issizlik ve gecici calisma, kadinlar arasinda erkeklerden daha yaygindir. Kadin
calisanlarin ¢ogu hala sosyal giivenlik ve saglik hizmetlerine erisemiyor. Sonug olarak,
isyerinde mobbing, zihinsel stres ve diger saglik sorunlar gibi isle ilgili hastaliklarla

savagmak zorunda kalmaktadirlar.

Kadinlarin istthdamda daha az yer almasinin sosyolojik boyutu da vardir.
Kadin, istthdamda yer almak ve tiretken olmak istedigi halde erkek egemen toplumda
ve dini baskilarla tiim o6zgiirligli elinden aliman bir birey haline doniismektedir.
Erkegin mali olma zihniyetinin hakim oldugu, cagdasliktan nasibini almamig
yorelerde Atatilirk devrimlerinden habersiz, egitimsiz birakilmis ve esir hayati yasayan
kadin birey Tiirkiye’nin énemli sorunlarindan biridir ve olmaya da devam edecektir

(Ergin, 2006).

Ulkemizde Cumhuriyet tarihi boyunca kadin niifusun kalsifikasyonunun
arttirilmasi ve isgiliciine katilma oranina dahil edilmesi konusunda yeterli politikalarin
uygulamaya gecirilmedigi sayisal incelemeler sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Oyle ki
1960’1 yilara kadar Tiirkiye’de makro anlamda bir istihdam politikasinin
bulundugunu séylemek son derece giigtiir. Planli kalkinma dénemine gecildikten sonra
da konunun ¢ok dar bir ¢erceve iginde ele alindig1 bir gergektir. Oysa sosyolojik ve
ekonomik acidan iilkemizdeki kadin niifusun tiiketicilikten ivedilikle tiretici bir
konuma getirilerek {ilke kalkinmasinda gerekli yeri almalari saglanmalidir

(Kiigiikkalay, 1998: 35-44).

Bolgeden bolgeye degismekle birlikte toplumsal yasamda agirligini hissettiren
geleneksel tavir ve diisiinceler, kadinin ev yasaminin disinda calismaya baglamasina
sinirlandirmalar getirmistir. Ev disinda da ¢aligmak isteyen kadin, kendi i¢inde ¢atisma
yasamaya baslar. Kendisiyle catisma i¢inde kalan kadin, bununla da kalmayip,
erkeklerle ayni isi paylastigi halde ondan daha diisiik ticret almakta, tercih olarak ikinci
plana itilmektedir. Kadinlar, ev iginde evdeki fertler tarafindan (6zellikle es), ev
disinda ise is yerindeki fertler tarafindan sozlii ve fiziki olarak siddete ugramakta veya

taciz edilmektedirler (Ergin, 2006’ dan aktaran Karacan, 2011: 24).



Biitlin toplumlar, kadinla erkek arasindaki fizyolojik farki gézeterek, toplumu
genelde erkek ve kadin olarak iki gruba ayirmis ve her grubunda statii ve rollerini
birbirinden degisik olarak tayin etmistir. Teknolojik gelismelerden yeterince
faydalanamayan ve sehirlesme siirecinde geri kalmis bolgelerde, kadinlar ve erkeklere
verilen rollerde keskinlik varken, teknolojinin gelistigi ve sehirlesme siirecinin
tamamlandig1 endiistrilesmis toplumlarda ise, kadin ve erkek statiisiinde ve buna bagl
roller, haklar ve gorevler de degisiklige ugramistir. Dolayisiyla, gegmisten bu yana
kadinlara ait gibi goriinen mesleklerle erkekler ilgilenmeye baslarken, erkeklere ait

gibi goriinen mesleklerle de kadinlar ilgilenmeye baglamislardir (Karacan, 2011: 24).

Kadina bigilmis tiim geleneksel rollere ragmen, sanayilesme siireciyle baslayan
modern toplumsal olgular, kadinlara yeni sosyal roller vermektedir. Ozellikle
giinlimiiziin gerektirdigi bilgi toplumuna gegis siirecinde, isttihdamda firsat esitligi
giderek yayginlagsmakta, isverenler kadin ¢alisanlarinin ikili roliinii, baska bir deyisle
ev, aile ve is sorumluluklarini hafifletmek amaciyla bagimlilik yaklagimi

dogrultusunda ve esneklik adi altinda bir dizi uygulamalar baslatmaktadirlar.
2.2.1. Kadinlarin Cahisma Hayatinda Yer Alma Nedenleri

Gilinlimiizde kadinlar tarihten gelen geleneksel diisiince anlayis1 “kadinin yeri
evidir” sozlinli anlamsiz bulmaktadir. Yine tarihsel siire¢ igerisinde gegimin
saglanmast sorumlulugu erkekte goriilmekle birlikte ¢aligmanin getirdigi faydalar

goren kadin kendisini is hayatinda gérmek istemektedir.

Kadinin c¢alismasinin nedenlerinden en Onemlisi ekonomik kosullardir.
Bugiinkii kosullarda ailenin ge¢iminin saglanabilmesi i¢in sadece erkegin degil
kadinin da ¢aligmast zorunluluk haline gelmistir. Diger yandan kadin, esin getirdigi
paraya bagli olmak istememekte kendi kazandigiyla da gerek kendisinin gerekse
ailesinin ihtiyaclarini daha rahat karsilamak istemektedir. Ayrica giin gegtikge artan
teknolojik gelismeler toplumun biiylik ¢ogunlugu tarafindan kadinin gorevi olarak
goriilen ev islerini, eskiye nazaran nispeten kolaylagtirmistir. Bunun yaninda egitimin
Oneminin giin gectikce daha i1yi anlasilmasi ile egitim diizeyi ylikselen kadin, ayaklar
yere basan bir birey olarak kimseye bagimli olmak istememekte ve ekonomik ac¢idan
Ozgiir olmak istemektedir. Calisma sonucunda bunlarin elde edildigini géren ve ev
yagsamina karsin daha iiretken olundugunu, kisilerin kendilerini daha mutlu hissettigini

goren kadin ¢alisma hayatinda olmak istemektedir.



“Yiiksek yagam standartlarinin egemen oldugu tist siniflarda kadinlar ¢caligma
Ozglrliigii icinde bulunmalarina ragmen ekonomik agidan ailenin gereksinimi
olmadig1 i¢in calisma ihtiyact hissetmemektedirler. Diisiik yasam standartlarinin
egemen oldugu alt siniflarda ise ailenin ihtiyact olmasina ragmen sahip olunan
toplumsal ve geleneksel degerlerden dolay1 kadinin, calisma hayatina katilmasina ¢ok
da sicak bakilmamaktadir. Ancak kadin, kocasinin rizast olursa (izin verilen)

caligabilecegi islerde isgiiciine katilabilmektedir.” (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 195).
2.2.2. Cahsma Hayatinda Yer Alan Kadinlarin Karsilastiklar1 Zorluklar

Ulkeden iilkeye farkliliklar olsa da kadinin geleneksel roliiniin ev, ¢ocuk ve
ailesi ile smirlandirildigi, is yasaminda belli mevkilere ulagmasinda engellerle
karsilastigi, bir diger ifade ile kariyer ilerlemesinden erkeklere oranla daha az

yararlandiklari bir gergektir (Toksoéz, 1999°dan aktaran Karacan, 2011: 29).

Kadinlar tarihin her déneminde kosul ve niteliklere gore degisen bicim ve
statlilerde ekonomik faaliyetlere katilmistir. Kadin isgiicii istihdamindaki yonelis,
sektorlerin nispi biiylimesi ile yakindan ilgilidir. 19. ylizyilda bati iilkelerinin ¢ogunda,
toplam isgiicliniin 6nemli boliimiinii kadinlar olusturmustur. Ayni yiizyilin sonlarina
dogru metalurji, kimya, otomotiv sanayilerinin yiikselisi kadinlarin istthdamin
azaltmistir. Daha sonralar1 kadinlar erkeklere oranla daha diisiik iicretlerle hizmet
sektorlinde calismaya baglamislardir. II. Diinya Savasi’ndan sonra kamu ve hizmet
sektoriindeki biiylime, kadinlarin toplam isgiiclindeki oraninin artmasina yol agmuistir.
Teknolojik gelisme sonucunda yeni alanlarin, isin drgiitlenmesinde yeni yontemlerin
ve liretim silire¢lerinin ortaya ¢ikmasi kadinlar i¢in yeni is olanaklarinin yaratilmasini

saglamistir (Tokol, 1999’dan aktaran Karacan, 2011: 29).

Zamanla kadinlarin ¢aligma hayatinda daha ¢ok yer almalari, kadinlar1 calisma
hayatinda erkeklerle esit kilan yasalarin olusturulmasi, biiyiik aileden c¢ekirdek aileye
gecilmesi, egitim olanaklarinin arttirilmasi ve kiz ¢ocuklarin okullagsmasini arttiran
politikalarin hayata gecirilmesi, ev islerinin yaninda calisma hayatina katilmasini
saglayan atipik calisma bigimlerinin ortaya ¢ikisi gibi gelismelere bagli olarak
artmistir. Ancak tiim bu ve benzeri gelismeler, sagladiklar1 olanaklarin yaninda
getirdikleri eksikliklerle de kadinlarin ¢alisma hayatinda birtakim sorunlarla

kargilasmasina zemin olusturmustur. Bu sorunlar; kariyere iliskin sorunlar, aileye



iligkin sorunlar, ¢ocuga iliskin sorunlar, cinsiyete iliskin sorunlar, iicrete iliskin

sorunlar ve egitime iliskin sorunlar basliklar1 altinda toplanabilir.
2.2.3. Kariyer ve Kadin Yonetici

1970’11 yillarin basinda isletmelerin, ¢alisanlarinin yonetimsel kariyerlerinde
etkili olan faktdrlere yonelmeleri, kariyer konusunu giindeme getirmistir. “Kadinlarin
egitim seviyeleri hizla yiikselmis, bdylece prestijli mesleklere yonelerek kariyer
yapma iste8i beraberinde iist yonetimlere talip olmaya baslamiglardir. Buna karsilik
igverenlerde hakim olan goriise gore, “genellikle kadinlarin gecici olarak calistiklari,
erkeklere oranla kendilerini daha az islerine verdikleri, olas1 hamilelik ve ev isleri
yiizlinden terfi ettirilmemeleri, 6zellikle {ist yonetim basamaklarina getirilmemeleri”
gorlisii yaygindir. “Kadindan, once anne ve es olarak toplumsal rolleri iistlenmesi
beklenmekte, mesleki basar1 ve kariyer ikinci plana atilmaktadir (Aytag ve Seviiktekin,

2002’ den aktaran Karacan, 2011: 31).

Konuya ekonomik acidan baktigimizda, ailenin ekonomik yetersizligi
nedeniyle kadinin isgiicline katilmasinin beraberinde getirdigi birgok sorun, kadinlarin
erkeklerle esit kosullarda kariyer ilerlemesini ve tepe yonetim pozisyonuna ulagmasini
engellemistir. Ancak isgiicliniin demografik ve niteliksel degismeleri, toplumun
ekonomik ve teknolojik yapisinda meydana gelen degisimler, orgiit yonetiminin
tutumlarinda da 15-20 y1l dncesine nazaran birtakim degisimler yaratmistir. Bireysel
1s degerleri ve kariyer tutumlarindaki degismeler sonucunda bugiin daha ¢ok yonetim
pozisyonunda kadini1 bulundurma ¢abasi, son yillarda gecikmis bir olusumla biraz hiz
kazanmigtir. Ancak beklenen, kadinlarin {ist kademe yoOnetim pozisyonunda
bulunmalarinin daha da yayginlastirilmasi ve kadinlara kariyer hedeflerine ulagsmalari
konusunda daha fazla firsatin yaratilmasidir (Aytag, 2005’ den aktaran Karacan, 2011:
31).

Kadinlarin istihdam alaninin genislemesi, sirket basarisi i¢in gereklilik haline
gelmistir. Fakat kadina verilen sorumluluklar, meslekte terfi imkanini kisitlamaktadir.
Bu durum, cam tavan (glass ceiling) kavramini ortaya ¢ikarmistir (Aytag ve Seviitekin,

2005’ den aktaran Karacan, 2011: 32).

Yaniltict cam tavan kavrami, kadinlarin ara kademe yonetimin 6tesine, daha
yukarilara tirmanmasini 6nlemek i¢in sirket liderleri tarafindan goriinmez bir engel
olusturuldugunu ima eder. Kadinlarin lider olmasinin oniindeki bariyerleri, kadinlar
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tizerindeki potansiyel ters-etkili etki tabakalari: annelik, gelenek, sosyallesme biiyilik
Ol¢iide erkeklerin bilingdis1 Onyargi, klise ve beklentilerinin agir bastigi yonetim
katmanlariyla bulustugunda ortaya ¢ikar. Bu tiir ara yiizler erkekler i¢in yoktur,
kadinlar igin ise gegersizdir. Bu toplumsal cinsiyet farkliliklarinin bir sonucu olarak
baz1 yoneticiler kadinlarin {ist diizey yonetim i¢in kesinlikle uygun olmadigina ikna

olmustur (Schwartz, 2001°den aktaran Karacan, 2011: 32).

Bir¢ok sirket, kadinlarin tepe noktalara gelmesini uygun goérmemektedir.
Ozellikle bu anlayisin ge¢mis donemlerde isletmelerde daha da yaygin bir goriis
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak son yillarda kadinlarin egitim seviyesindeki
artig, bugiin gerek Avrupa ve gerek Amerika’da gerekse lilkemizde kadin yoneticilerin
sayisint eskiye nazaran arttirmistir. Ancak bu oranin yine de istenilen diizeyde

olmadig1 bir gercektir (Aytag, 2005 den aktaran Karacan, 2011: 33).

Kadinlarin is yasamlarinda evlilik, aile ve ¢ocugun yerinin kariyerden dnce
geldigi ve bu nedenle evlenen ve ¢ocuk sahibi oluncaya kadar esnek kariyer planlar
yaparak gerektiginde kolayca birakabilecekleri isleri tercih etmeleri ongoriilmektedir.
Genellikle, kadinlarin ig glivencesi ve sinirli ¢calisma saatleri nedeniyle kamu kesimini
tercih ettikleri goriilmiistiir. Endiistri sektoriinde kadinlarin, kumanda pozisyonlara
yerlestirmelerinin risk oldugu kanis1 mevcuttur. Zira 6zel sektorde c¢alisan kadinlarin
geleneksel olarak kadin fonksiyonel alami diye adlandirilan ve tepe yonetim
kademeleri icin kariyer yolunda olmayan insan kaynaklari, sirket iletisimi, halkla
iliskiler ve pazarlama alanlarinda sadece kurmay (staff) pozisyonlarda ¢alistirildiklari,
ayrica yetkisiz sorumluluklar istlendikleri goriilmektedir (Tokséz, 1999: 61-62).
Erkekler kadinlar1 ¢ocuklarini biiylitenler olarak algilamaya devam etmektedir. Bu
ylizden kadinlarin ¢ocuklarmi biiyiitmek i¢in kariyerlerinden vazgegmelerini
anlagilabilir ve yerinde bir sey olarak goriirler. Erkekler ebeveynligi temelde kadinin
isi olarak gormekle kalmaz, kariyeri de ya terfi ve ilerlemelerin kesintisiz bir dizisi ya
da yerinde sayma ve diis kiriklig1 olarak asil erkek isi olarak goriirler. Bu tutum bir
kadinin annelik iznini uzatma, hatta miimkiinse birkag yilligina isten ayrilma tercihini
mesrulastirmaya hizmet eder. Ayni sekilde cocugunun dogumundan sonra babalik izni
almak isteyen erkekler, sirket politikasi babalik iznini onayliyor olsa bile yonetimin
bdyle bir davranisi, kariyerine baglanma eksikligi olarak gelecegini bilirler (Schwartz,

2001: 116).
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Bir diger kariyer sorunu da kadin calisanlarin ydnetici pozisyonuna
gelmeleriyle ilgilidir. Son yillarin en cazip ¢alisma alanlarindan birisi olan yoneticilik
gerek lilkemizde gerekse diger iilkelerde gerektirdigi nitelikler nedeniyle bir erkek isi
olarak kabul gormiistiir. Yoneticilik i¢in gerekli goriinen, disiplinli, sert ve objektif
olma Ozellikleri daha ¢ok erkeklerle bagdastirildigindan, toplum goziinde itaatkar,
duygusal goriinen kadinlar, hemsirelik, sekreterlik, 6gretmenlik gibi mesleklerle

iliskilendirilmistir (Arikan, 2003 den aktaran Karacan, 2011: 34).

Ozel sektdrde, kadinlarin 6nemli rollerde yer almasinin risk oldugu diisiincesi
yayillmistir. Fakat gittikge modernlesen diinyada, kadinin geleneksel statiisii de
degismis, kadinlarin rol aldig1 alanlar ¢esitlenmeye baslamistir. Ancak, uygun egitim,
yetistirme ve deneyime sahip olan kadinlarin bile iist yonetim kademelerine ulagsmada
erkeklere nazaran ayni basariyr gosteremedikleri, kariyerine yeni baslayanlarin iist
seviyelere ulagsmalarinin ¢ok zaman aldig1 saptanmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:

195).

20 y1l 6ncesine gore diinyada artik daha ¢ok sayida kadin yonetici oldugu, ama
hala azinlikta kaldiklar1 gézlenen bir durumdur (Ozkaplan ve Serdaroglun’dan aktaran

Karacan, 2011:35).

Ancak yine de kadinlarin is hayatindaki basarisina ve yiiksek sayginligi olan
mesleklerde calismasina toplumlarin koydugu engeller birer birer asilmaktadir. Daha
fazla kadin is yasamia girdik¢e kadin yoneticiler ve caligsanlarla ilgili konular
giindeme daha fazla gelmektedir. Kadin ve erkek arasindaki esitsizlikler de giderek

azalmaktadir (Barutgugil, 2002’den aktaran Karacan, 2011: 36).
2.3. Kadin ve Yoneticilik

Arastirmalar, kadinlarin isgiicii piyasasina katiliminin diinya ¢apinda arttigini
gosteriyor. Turkiye'de kadinlarin isgiicli piyasasina ilk katilimi, II. Diinya Savasi
sirasinda azalan erkek isgliciiniin yerini kadinlar almaya bagladi, ancak bu kalic1 bir
kadin istihdami degildi. 1950°li yillarda kirdan kente gd¢ sonrasinda daha kalict bir
katilim gerceklesmistir (Berber ve Eser, 2008: 12).

Geleneksel bakis acisina gore, kadinlar yasamda aile ve yuvayi temsil ederken,
sonraki donemlerde kadinlar ekonomik kazang¢ saglama girisimlerine bagladilar.

Kadinlarin evde ¢aligma oranlar1 daha yiiksek olmasina ragmen, baska alanlarda da is
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firsatlar1 buldular. Sosyal, politik ve ekonomik alandaki degisim ve gelismeler,
kadinlarin ¢aligma hayatina katilimin1 gerekli kilmis, yoksulluk ve igsizligin ¢6ziimiine
katkida bulunmus, sosyal ve ekonomik kalkinmada aktif rol oynamistir (Karabiyik,

2012:.323).

Yonetici konumuna yiikselen kadinlar da cinsiyet¢i ayrimciliga maruz kaliyor.
Istihdam, egitim firsatlar1 ve ¢alisma hayatina daha fazla katilim gdsterebilmeleri icin,
kadinlara sosyal esitlik saglanmalidir. Kadinlarin basladiklar1 yaris1 esit kosullarda
sonlandirabilmeleri i¢in, cinsiyet ayrimciligi gibi olumsuz kosullarin sonlandirilmasi

sarttir.
2.4. Kadin Yoneticinin Ozellikleri

Kadinlar, toplumun kendisine yiikledigi anne, es ve ev hanimi rollerini
iistlenirken degisen kosullar kadinlarin ¢alisma hayatina girmesini sagladi. Kadinlar is
hayatinda basarilar elde etti. Ancak “calisan” konumundan “yonetici” konumuna
yiikselmek kolay olmadi. Yiikseligler sirasinda kadinlar hem kisisel hem de sosyal

zorluklarla kars1 karsiya kalmistir (Negiz ve Yemen, 2011: 196).

Giiniimiizde kadinlar hizla erkek egemen islere girmeye devam ediyor. Ilk
giinlerde kadin is¢ilere diismanca tepkiler gosterilmistir. Bunun nedeni, isin dogasi ve
kadin is¢ilerin rolleri hakkindaki kliselere dayanmaktadir. Cinsiyet rolii stereotipi,
erkeklerin kadinlardan daha yetkin, ancak daha az hirsli oldugunu gosterdi. Kadinlar

ise erkeklere gore daha disavurumcu ve hirshdir (Karakaya, 2019: 39).
2.5. Kadin Yoneticilerin Liderlik Tarzlari

Liderlik, orgiitsel ama¢ ve hedeflere ulagsmada kisinin gorevleriyle veya
haleflerinin ¢alismalariyla ilgili insan davranisimi etkileme siirecidir. Liderler, daha
yiiksek ekip ¢alismasi i¢in personele ilham vererek hedef kitlelerini etkilemek igin
pozisyonlarint kullanabilir. Olaganiistii liderler dogmaz, ancak bir lider yiiksek
kararliliga ve iradeye sahipse, grubunda etkili ve basarili bir lider olabilir. Liderlik
niteliklerinin, bir liderin daha iistiin olmasina yardimci olmak igin arastirma, egitim,

Ogretim ve deneyim yoluyla 6grenilmesi gerekir (Dirik ve digerleri., 2017: 3).

Bir liderin 6grenme siireci asla bitmez, ¢iinkii daha yiiksek bir performans
seviyesine ulagmak i¢in, her zaman ge¢mis ve gelecekteki basarilardan yararlanmak

gerekir. Liderin astlarina veya ekip iiyelerine uygun rehberlik sagladigindan emin
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olmak icin ne yapilmasi gerektigi agik olmalidir. Iyi bir lider siirekli olarak liderlik
becerilerini gelistirmeyi 0grenmelidir. Ancak bu sekilde onu gelecekteki basariya

yonlendirir (Karcioglu ve Leblebici 2014: 6).

Lider yonetici, gozetmen vb. pozisyonu ona misyonunu yerine getirmesi ve bir
organizasyonda belirli hedeflere ulagmasi i¢in genis yetkiler verse de bu giic onu
yalnizca bir ses veya Oncii yapar. Liderlik farklidir. Uygun yonetim, lideri memnun
etme veya taklit etmenin yani sira daha yiliksek hedeflere ulasma arzusu yaratabilir.
Bir lider, giiven, karakter, etik degerler, bilgi ve ge¢mis deneyimleri gibi liderlik

niteliklerini kullanarak bir liderlik siireci yiiriitebilir (Dirik ve digerleri, 2017: 4).
2.6. Kadnsi Liderlik Tarz

Cinsiyet yonelimi arastirmalarinin temelinde, literatiir 6zel olarak kadinsi

liderlik tarzinin varhigini ve etkinligini 6lgmeyi degerlendirecek amaclar gelistirmistir.
2.6.1. Interaktif Liderlik

Rosener (1990) tarafindan yapilan bir ¢caligma kadinlar ve erkekler arasinda
liderlik farkliliklar1 iizerine Onemli uyarici agiklamalar sunmaktadir. Yazarin
makalesi, arastirma metotlarinin iizerinde bir tartisma baslatmistir. Rosener’e gore,
1980’lerde orta biiyiikliikteki cam tavan engelini asan kadin yoneticiler, geleneksel
olmayan Orgiitlerde “komuta-kontrol” yonetim tarzini kullandiklarin1 gostermistir.
Genellikle biiyiik ve geleneksel organizasyonlarda erkeklere iliskin olan bu tarz,
basarili olmak i¢in yeterli degildir. Rosener’e gore ilk nesil kadin yoneticiler, yeni bir
alana adim attiklarindan dolay1, erkeklere basar1 saglayan “tarzlari” taklit ederek
hareket etmislerdir. ikinci nesil kadin yoneticiler, kadn olarak elde ettikleri
deneyimlerden yola ¢ikarak gelistirdikleri yetenek ve davranislariyla kendilerine ait
bir tarz olusturup hareket etmektedirler. Bu ikinci nesil kadin yoneticiler kadin olarak
sosyalizasyonda yeni bir yol cizmekte ve iist kademeler i¢in de farkli yollar

yaratmaktadirlar (Rosener, 1990°dan aktaran Halis, 2018: 63)

IWF’nin (Uluslararas1 Kadin Forumu / International Women’s Forum-IWF)
sponsorlugunda Rosener tarafindan gergeklestirilen anket, erkeklerle kadin liderlerin
arasinda beklenmedik benzerlikler bulundugunu ve bazi farkliliklarin bulundugunu

tespit ettiler.
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Rosener’e (1990) gore, orgiitlerin belirsizligin yogun yasandigi bir ¢evrede
varliklarini korumak i¢in, 6zel niteliklere sahip kadin liderlerin ¢ok yararli olacagini
gostermektedir. IWF tarafindan desteklenen ve Rosener tarafindan yiiriitiilen bu
calisma bazi farkliliklarin yan1 sira kadin ve erkek liderler arasinda tahmin edilmedik
benzerlikler de ortaya koymustur. Bu beklenmedik benzerliklerin en ilginci, basarili
liderlerdeki is-aile ¢atismasr ile ilgilidir. Ust diizey kadin liderlerin bir erkekten biraz
daha yiiksek catisma yasadig1 goriilmiistiir. Erkekler, kendilerini kadinlardan daha
fazla etkilesimsel liderlik vasiflarina sahip olarak tarif etmektedirler. Yani, erkek
liderler is performanslarini astlar1 ile etkilesimlerinin bir sonucu olarak goriirler.
Erkekler, orgiitsel pozisyonlarindan ve resmi otoriteden gelen giiclerini daha fazla
kullanmak egilimindedirler. Diger yandan kadinlar ise kendilerini daha c¢ok
“dontstiiriicti” liderler olarak tanimlamaktadirlar. Kadin liderler giiclerini, orgiitsel
statiilerinden ziyade karizmaya, kisiler arasi iligkilere, ¢ok calismaya ve kisisel
iligkilere 6nem vermek gibi kisilik karakterlerine baglarlar (Rosener, 1990°dan aktaran

Halis, 2018: 63).
2.6.2. Birey/Gorev Odakh-Demokratik/Otoriter

Eagly ve Johnson (1992°den aktaran Halis, 2018: 65) kadinlar ve erkekler
arasindaki liderlik tarzlarinda farklilik konusundaki c¢aligmalardan bir meta analiz
(belirli bir konuda yapilmis birbirinden bagimsiz birden ¢ok calismanin sonuglarini
birlestirme ve elde edilen arastirma bulgularinin istatistiksel analizini yapma yontemi)
caligmas1 yapmiglardir. Bu yazarlar; laboratuvar ve alan arastirmalari/orgiitsel
calismalar ve liderlik konumuna gelemeyenlerin 6zelliklerini inceleyen degerleme

caligsmalari analiz etmistir.

Kadinlar ve erkekler arasinda bulunan farkliliklar sunlardir:

. Insan odakl1 ve demokratik liderlik tarz1 (cinsiyet tiirlerinden kadinsi
tip ile iliskilidir).
. Is odakl1 ve otoriter liderlik tarz1 (erkek ozellikler ile ilgilidir).

Sonuglar ¢alismanin tiirline ve arastirilan Ozelliklere gore degisiklik
gostermistir. Orgiitsel (veya alan) arastirmalar, kadinlar ve erkekler arasinda daha az
farklilik  oldugunu vurgulamaktadir. Ancak laboratuvar ve degerlendirme

calismalarinda farkliliklar daha belirgin olarak ifade edilmektedir. Bununla birlikte, bu
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konu yalnizca kisiler arasi iligkiler veya gorev yonelimleri ile ilgilidir. Demokratik ve
otoriter liderlik stilleri ile ilgili sonuglar, bu ii¢ ¢aligma tiiriiniin toplumsal cinsiyet klige

tiplerini tek bir bicimde teyit etmektedir.

Klenke gibi kadin liderlik konusunda ¢alisan kuskucu bir arastirmaci bile, bu
alanda bir¢ok c¢alismanin metodolojik problemler barindirdigini, kadin ve erkek
liderlik tarzlar1 arasindaki farkliliklarin ¢ok ©Onemli olmadigini ima etmektedir.
Klenke, kadin liderligi lizerine yapilan ¢esitli arastirmalarda en az bir 6nemli olgunun
sistematik olarak teyit edildigini kabul eder. Bu da kadinlarin erkekler igin tipik olan
otoriter tarzin aksine, demokratik ve katilimci bir liderlik tarzi benimseme egiliminde

olduklaridir (Klenke’ den aktaran Halis, 2018: 66)

Eagly ve Johnson (1990’dan aktaran Halis, 2018: 66) kadinlarin demokratik
liderlik tarzlarinin muhtemelen su iki nedenle iligkili oldugunu sdyler: Birincisi
kadinlarin daha yiiksek sosyal yeteneklere sahip olmasidir. Kadinlarin sosyal
becerileri, sozsiiz iletisimi ve c¢alisanlarinin ruh hallerini anlama egilimini
onemsemelerini saglamaktadir. Birey odakl1 bakis acisina gore katilimci karar verme
siirecleri ¢ok karmasik oldugundan, sayilan 6zellikler bu alanda kadinlarin daha
yiiksek bagar1 gostermelerine sebep olabilir. Yazarlarin ortaya koyduklart ikinci
aciklama, kadinlarin bu tutumunun maruz kaldiklar1 6nyargiya karsi bir tepki oldugu
yoniindedir. Bu 0nyarg: kadinlara kars1 olan otoriter tutumlari1 daha da katilastiracak
gibi goriilmektedir. Bu nedenle, kadinlarin kendi otoriter pozisyonlara iliskin
tutumlari kendilerini kabul ettirme stratejisi olarak agiklanabilir. Dahasi, kadinlar tist
diizey kararlar alabilme becerilerine iligkin toplumdaki gilivensizligi bir nevi
igsellestirdiklerinden, c¢alisanlar1 karar verme siireclerine dahil etme konusunda

muhtemelen daha rahattirlar.
2.6.3. Popiiler Yaymnlarda Kadin Liderligi

Son yillarda, kadin liderligi meselesi, medyada olduk¢a dikkat ¢gekmektedir.
Bu konudaki yazilarin ortak yonii, kadinlar1 destekleyen is ve yonetim politikalarina
iliskin gelismelerin habercisi olmalaridir. Ikinci bir yonii, bireysel vakalar1 ve
paradigmatik deneyimleri genellestirme egilimidir. Cook ve Rotjhwell (2000°den
aktaran Halis, 2018: 67), kadinlarin ve erkeklerin beyinlerinin isleyisinin farkliliklarin
inceleyen caligmalar1 analiz etmisler ve erkeklerin ve kadinlarin liderlik tarzlariyla

alakal1 baz1 sonuglar bulmuglardir. Bunlar asagidaki tabloda sunulmustur:
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Tablo 1-Liderlik A¢isindan Erkek Kadin Farkliliklar:

Kadin Erkek

Erkeklerin ve kadinlarin liderlik tarzlariyla ilgili baz1 sonuglar

Mliski odakl1 Eylem odakli

Diyalog Rekabet

Dinleme Vizyon

Kogluk Yaraticilik

Celiskiyi anlama Risk almak

Kisilerarasi baglantilar Hedefe yonelme

Sosyal farkindalik Statiikoya itiraz edebilme
Grup caligmast En iyi olma arzusu
Coklu gorev Odaklanma

Farklilig1 anlama Yap1 ve sekil

Kadin ve erkek liderlik olgusunun 6zeti

Baglant1 Hareket

Miski Gorev

Ortaklik Rekabet
Yetistiricilik Kaptan

Biitiinciil Parcalara ayirma
Paradoks Risk

Kaynak: Halis, 2018:67

Sosyal ve ekonomik degisimler konularinda ¢alisan Helgesen (1995° den
aktaran Halis, 2018: 68), erkek ve kadin Ozelliklerinin bir listesini olusturmustur.

Helgesen ayrica, “hiyerarside diglama yerine agin i¢ine alma” kavramini liretmistir.
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Helgesen’in, basarili kadinlar iizerine yaptigi calismasinda (1990), oncii olan
isyerlerinin yonteminin “aga dahil etmek” oldugunu kesfetmistir. Bu isyerlerinin bir
hiyerarsiden ziyade bir ag gibi modellendigini ve bunun da bilgi paylasimi
etkililiklerinin 6nemli bir kriteri oldugunu belirtmistir. Helgesen’in bu fikri dogasi
geregi ci8ir agictydi. Mintzberg’in metodunu takip ederek, Helgesen bes kadin

yOneticinin davranig ve tarzini analiz ederek su farkliliklar1 bulmustur:
Erkekler;

* Yoneticiler, giin boyunca faaliyette herhangi bir aksama olmadan, var

giliciiyle ¢alistilar.

* Giinleri, onlar1 ciddi bir sekilde rahatsiz eden, aralikli, kesikli ve

parcalanmigliklar nitelendi.
« Isleriyle dogrudan ilgisi olmayan etkinlikler i¢in ¢ok az zaman ayirdilar.

» Stirekli eylem halinde, yiiz ylize toplantilarla mesgul olup 6gle yemegine bile

ayiracak zaman bulamadilar.
* Kurum disindan insanlarla karmasik iligki agin1 koruyorlardi.
* Diisiinmeye zaman ayirmadan, igin glinliik gerekliliklerinde kaybolmus.
* Kendilerini isleriyle 6zdeslestirdiler.
* Bilgi paylasiminda zorluk ¢ekiyorlardi.
Kadinlar;
» Kadinlar giin boyunca kii¢iik molalarla normal bir hizda ¢alistilar.
* Kadinlar, planlanmamis gorevleri ve toplantilar kesinti olarak gérmedi.

» Kadinlar, caligmalariyla dogrudan ilgisi olmayan etkinliklere de zaman

ayird.

» Kadinlarda erkekler gibi yiiz yiize goriismeler vs. tercih etmelerine ragmen

0gle yemegi icin yeterli siire ayirdilar.
» Kurum disindaki insanlarla kurulan karmasik iliskiler agin1 siirdiirdiiler.

* “Liderligin ekolojisine” odaklandilar ve piyasadaki degisimler vs. anlamak

i¢in acik goriislii olmay tercih ettiler.
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* Kendi kimliklerini karmasik ve ¢ok yonlii olarak goriip bilgi paylagimi i¢in

plan yaptilar.

Is diinyasinda “iyi” kadnlar ile “kotii” erkekler seklinde bir ayrim yapmaya
yonelik c¢ok fazla kliselerin var oldugunu sdylemek miimkiindiir. Eski basmakalip
erkek is diinyasinin paradigmasi ile kadinlara atfedilen yeni paradigmanin bazi

ilkelerinden s6z edilebilir ve bu iki paradigmanin ilkeleri sdyledir:

Tablo 2 — Eski ve Yeni Bakis Agistyla Kadin Calisanlar

Eski Yeni

1 | Isletme misyonu ortaklarin | Isletme misyonu toplum yararia kaliteli
zenginligini arttirmaktir. irlin veya hizmet iiretmek ve kisisel
gelisimi tesvik edici bir ¢alisma ortami
saglamak ve paydaslarin faydasini

arttiran yaratici bir iiretkenlik i¢indir.

2 | Herkes kendisi i¢indir. Kisinin birey ve sermaye biiylkligi
“biiyiik topluluk” i¢in yonetmek

3 | Beyaz erkekler vasitasiyla liderlik | Kadinlar1 ve azinliklari iceren, temsil

edici bir liderlik

4 | Statiikoyu bir deger olarak | Grup sorumlulugu gercevesinde kendi
onaylama kendini ifade etmeyi ve c¢esitliligi

cesaretlendirme

5 | Kisisel ve sosyal problemlerimiz | Iste ve evde, her ikisinde de
icin biiyiik isletmeleri ve devleti | toplumumuz ve hayatlarimiz  igin

su¢lama sorumluluk iistlenme

6 | Var olma yolu olarak iki yiizliiliigii | Biitiin insan iligkilerinde bir standart

kabul etme olarak giivenilirligi kabul etme

7 | Bir kazan-kaybet modeli | Bir kazan-kazan modeli ¢ercevesinde is
cercevesinde rekabet etme birligi yapma

8 | Oze degil, sekle Snem verir Sekle degil, 6ze dnem verir
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Kaynak: Halis, 2018:70

Literatiiriin lizerinde en ¢ok durdugu teorik sorulardan bir tanesi belirli liderlik
tarzlar1 i¢in kadinlarin davraniglarinin kaynagidir. Diger bir deyisle, genelde, cinsiyet-
rol yonelimlerini ve 6zelde ise, kadinlar liderlik tarzlarini nereden almaktadirlar

sorusudur.

Cinsiyet rol sosyalizasyonu bakis acisina gore, erkeklerle kadinlar arasindaki
farkliliklar muhtelif cocuk yetistirme stratejilerinden kaynaklanmaktadir. Henning ve
Jardim (1977° den aktaran Halis, 2018: 70), 6rnegin, kadinlarin genellikle liderlik
egzersizi i¢in dnemli 6gretim olan takim oyunu, grup stratejileri, ekip ¢aligmasi vb.
uygulamalara iliskin o deneyiminden yoksun olduklarini sdyler. Varsayim, sosyal
uygulamalarin kadinlar1 liderlik i¢in gerekli olan davranis modellerinin tersine
yonlendirdigi seklindedir. Ayrica bu goriis, sosyalizasyonun etkilerini elimine etmek
icin herhangi bir 6grenme olmaksizin, cinsiyetin kadinlar1 belirli davranis kaliplar

icerisinde tutarak olumsuz yonde etkilemeye devam edecegini de ileri siirmektedir.

Rosener (1990’dan aktaran Halis, 2018: 71), ¢alismasina katilan kadinlarin
belirli 6zelliklerini, deneyimledikleri sosyalizasyon siireglerine baglamakta ve
sosyalizasyon modellerinin oldukca gelismis olmasi gercegine ragmen, arastirmaya
katilan kadinlarin yaglarina gore, cinsiyet farki nedeniyle erkeklerden farkl
deneyimlere sahip olduklarini vurgulamaktadir. 1960’11 y1llarin sonuna kadar, kadinlar
erkeklere gore oldukca farkli bir yetistirilme tarzina sahiptir ve kadinlardan giinti
gelince es, anne, goniillii, 6gretmen ve hemsire olmalar1 beklendi. Biitlin bu roller
icerisinde kadinlardan; katilimci, destekei, anlayisli ve nazik olmalar1 ve baskalarina
hizmet saglamalari istendi. Egitim araglar1 da bu amaca yonelik olarak erkek ¢ocuklari
rekabet¢i, giiclli, kararli ve daima durumu kontrol etmek {izerine; kiz ¢ocuklar ise,
duygusal, bagimli ve incinebilir yonde tesvik etmislerdir. Bu, bugiin erkeklerden farkli

olarak, kadinlarin neden interaktif liderler oldugunun agiklamasi olabilir.

Cok sayida kadin, istihdam siireci i¢inde, kendilerini sosyalizasyon siirecine
uygun islerde bulur; egitim, digerlerine destek olma, sekreterlik, iletisim ve insan
iliskileri ile ilgili isler. Bu isler sosyalizasyon siirecinin bir sonucu olarak kadinlarin
kolayca yapabilecekleri islerdir ve kadinlar bu becerilerini varliklarini stirdiirebilecek
bir taktik olarak kullanmaktadir. Kadinlar herhangi bir bilimsel gii¢ yoklugunda bile

etkilemeyi (niifuz kullanmay1) basarabilirler. Ancak giliniimiizde, kadinlar resmi gii¢
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pozisyonlarina sahip olmalarina ragmen hala giiclerini saklama ve bagkalar ile

paylasma ve digerlerine hizmet etme egiliminde olmaktadirlar.

Kimileri de erkekler ve kadinlar arasindaki liderlik farkliliklarini bu iki cins
arasindaki farkli grenme yollar ile aciklamaktadir. Ornegin, Belenchy ve digerleri
(1986’ dan aktaran Halis, 2018: 72) catismali veya muhalif bir ortamda kadinlarin
O0grenmelerinin daha zor oldugunu ileri siirmektedirler. Benzer bir sekilde Keith,
kadinlarin “savunuculuk modu” denilen ve her insanin kendi goriisiinii savunma
konusuna dair 1srarciliginda erkekler kadar kati olmadiklarini ifade etmektedir. Bir
baska caligmada, Van Velsor ve Hughes (1990’ dan aktaran Halis, 2018: 72)
ogrenmenin erkeklerde ve kadinlarda nasil gerceklestigini inceleyerek, yoneticiler
tizerindeki deneyimlerini analiz etmektedir. Sonuglar, kadinlar ve erkeklerin
orgiitlerde aynm1 seviyede c¢alisirlarken bile farkli yonlere odaklandiklarini
gostermektedir. Kadinlar bireyler olarak kendileri hakkinda 6grenmeye egilimliler ve
kendi rollerini bulmaya ve c¢evrelerine uymaya daha fazla ilgi duymaktadirlar.
Ucgiinciisii, kadinlarmn &rgiitsel konularda kendileri hakkinda bir seyler 6grenme ve
bunu baskalarindan 6grenme becerileri ile ilgilidir. Oysa erkekler bir firmay1 alip
degistirme veya yeni bir is kurma ile ilgili belirli yonetim teknikleri hakkindaki
becerilerini vurgulamaktadir. Aragtirmacilar kadinlarin ve erkeklerin farkli 6grenme

stratejileri setine sahip olduklar1 konusunda hemfikirdir.

Kanter (1977 den aktaran Halis, 2018: 72) erkekler ve kadinlar arasindaki
liderlik farkliliklarini azaltan faktorlerden birisinin de iistlendikleri resmi rol oldugunu
ileri siirmiistiir ¢linkii yonetsel roller, yonetsel davranisi liderin cinsiyetinden bagimsiz

olarak standardize edebilmektedir.

3

Heilman ve digerlerine (1989 dan aktaran Halis, 2018: 72) gbre “yapisal
olmak olarak adlandirilan bu goriis, bir liderle ilgili olarak toplumsal cinsiyet
beklentilerinin olgusunu tanimlamada yetersiz kalmaktadir. Caligma ortaminda
cinsiyet beklentilerinin varligi “cinsiyet-rol yayilimi1” olarak adlandirilmakta ve
toplumsal cinsiyet rollerinin isyerlerine aktarilmasini ifade etmektedir. Toplumsal
cinsiyet yayilimi, toplumsal cinsiyete gére yansiz olan orgiitsel hiyerarsi tarafindan
tanimlanan “yapisal” kavraminin aksine rolleri etkilemektedir. Yayilma kavram1 Wahl

(2001) tarafindan da ele alinmustir. Orgiitlerin cinsiyet diizeninde yeniden iiretilen,

toplumun “kiiltiirel cinsiyet diizeninden” bahsetmistir. Wahl i¢in, toplumlarda ve
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orgiitlerde algilanamayan bir sey olmasina ve toplumlarda ve orgiitlerde “ayrigmamis
cinsiyet’e yol agmasina ragmen her oOrgiit erkekler ve kadinlar arasinda yetki

pozisyonlarini etkileyen bir cinsiyet diizenine sahiptir.

Fakat degisik ¢alismalar, kadinlarin aleyhine var olan cinsiyet beklentileri
konusundaki uyumsuzlugun erkekler icin s6z konusu olmadigini belirtmektedir.
Erkekler, olumsuz sonuglarina aldirmaksizin liderlik tarzlarinda ¢cok daha 6zgiirce
davranmaktadir. Fakat kadinlar belirli bir kadin liderlik tarzina sahip olsalar da haksiz
degerlendirmelere maruz kalabilmektedir. Ozellikle erkek egemen cevrelerde ve
erkeklerin degerlendirici oldugu durumlarda, benimsedikleri tarz ne olursa olsun kadin
liderlere iligkin degerlendirmeler 6nemli Olgiide Onyargi igermektedir. Ayrica
psikologlar tarafindan yapilan bazi caligmalarda, “kendini gerceklestiren kehanet”
teorisine uygun olarak, kadin liderligin etkinligine yonelik Onyargilarin ve pesin
hiikiimlerin gergekte kadin liderlerde diisiik performansa yol acabilecegi iddia

edilmistir.

Secim Onyargis1 teorisine gore, liderlik gorevindeki erkeklerle kadinlar
arasindaki en 6nemli fark, kadinlarin erkeklere gore daha fazla bir yeterlilik avantajina
sahip olduklaridir ¢iinkii kadinlart se¢im siireciyle yiizlesmek zorunda olma
dezavantajlart onlar1 6nemli bir konuma gelmek icin kendilerini daha yiiksek
standartlara hazirlayan bir beceri kazanma siirecine yoneltmektedir. Bu goris; firsat
esitligi planlarinda, kadinlarin bazen niteliksiz pozisyonlari secmek zorunda kalmalari

nedeniyle bir dezavantaja doniisebilecegini savunmaktadir.
2.7. “Kadm Liderlik Tarzimin” Etkililigi

Analiz ettikleri caligmalar temelinde, Eagly ve digerleri (1995 den aktaran
Halis, 2018: 74) erkeklerin daha alt yonetim seviyelerinde (liretimle iliskili),
kadinlarin ise orta yonetim seviyesinde daha iyi performans gosterdiklerini ileri
stirmektedirler. Orta kademe yonetim kadinlarin cinsiyet Ozelliklerine daha fazla
uymaktadir. Ciinkii orta kademe yonetim genellikle daha cok kisilerarasi ilgili
yeterlilikler gerektirir. Bunun i¢in destekleyici bir agiklama Gallup tarafindan
yapilmigtir. Gallup iiretim seviyesindeki pozisyonlarda kadinlarin etkili olmadigini

ileri sirmektedir.

Rosener’e gore interaktif ve geleneksel olmayan liderlik tarzlar1 sadece bunlari
kabul eden isletmelerde etkilidir. Gii¢ ve bilgi paylagimini gergek bir dezavantaj olarak
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goren igletmeler de vardir. Bu yiizden en iyi liderlik tarzinin 6nemli bir belirleyicisi
orgiitsel gevredir. Ornegin, Rosener tarafindan goriisiilen kadin liderler, genellikle orta
bliytikliikte ve yiiksek biiyiime hizina sahip, profesyonellik, yiiksek performans ve
baglilik gerektiren isletmelerde ¢alismaktadirlar. Bu tip firmalar, geleneksel olmayan

liderlik tarzina egilimli kadin liderler i¢in en ideal yerler olarak goériilmektedir.
2.8. Kadin Liderlik Kavramina Elestiriler

Bazi kadin arastirmacilar, kadinsi liderlik yeteneklerine verilen Onem
nedeniyle, kadinlar1 belirli davranis tarzlar ile tanimlamaya yonelik genellestirmeleri
reddetmektedir. Bu reaksiyon oOzellikle, bu konularda, yazili basinin ilgisinin
artmastyla yiikselmistir. Billing ve Alvesson (2000’den aktaran Halis, 2018: 75)
cinsiyet temelli liderlik olgusunun miimkiin olup olmadigimi arastirmiglar ve Ozet

olarak su gortsleri ifade etmislerdir:

a. Is diinyasini; sosyal sorumluluk, kiiresellesme ve bunun gibi bazi
degiskenlere gore yeniden diisiinmek gerekir, toplumsal cinsiyet degiskeni tek basina

aciklayici olmayabilir.

b. Erkeksilik ve kadinsilik biyolojik degil kiiltiirel yapilardir ve bu yiizden
zamanla degisirler. Gilinlimiizde cinsiyetler arasindaki kati1 kiiltiirel ayrimlarin
gevsedigi goriilmektedir. Farkliliklarin giderilmesinde kadin cinsiyeti temelinde
yapilan calismalardan ¢ok, esnek is uygulamalari, yaraticilik, iliskiler, isyeri

demokrasisi vb. ¢esitli yonetim ve is uygulamalarindan faydalanilmalidir.

C. Kadin liderler de kendilerini kadin liderlik modeli ile tanimlamak

ihtiyac1 hissetmemektedirler.

d. Kadinst liderlige 6zgii 6zellikleri tanimlarken, literatiir genel olarak
basma kalip goriisleri kabul etme egilimindedir. Farkli kadin (veya erkek) gruplari
arasinda veya farkli kiiltiirel ortamlar arasinda ayrim yapilmamaktadir. Ve bu yanh
girisim, erkeklerin ve kadimnlarin ortak degerlerini, beklentilerini ve davraniglarini

gosteren diger birgok caligma olmasina ragmen yapilmaktadir.

e. Eger kadinin liderlik yetenegi, onlarin toplumsal kadinsi rollerine

dayaniyorsa, o zaman cinsiyetler arasinda geleneksel rol ayrimi1 neden degismektedir?
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f. Kadin liderlige iligkin goriisler, gercekte, toplumsal cinsiyet
farkliliginin 6tesinde ayni cinsiyete sahip olanlar arasindaki biiyiik farkliliklar: bile

dikkate almadan klise ifadeler iizerinde devam etmektedir.

g. Kadmnlarin “belirli 06zellikleri”nden istifade edilebilir. Heyecan,
esneklik ve Ozveri ile nitelenen liderler, 6zellikle kadinlarin is yapma sorununu

i¢sellestirme egilimini géz Oniine alarak, onlar1 ideal adaylar olarak gosterebilir.
2.9. Cinsiyet ve Doniistiiriicii Liderlik

Doniistiirticii liderlik teorisinin en onemli ismi olan Bass, farkli liderlik
tarzlariin benimsenmesiyle ilgili olarak erkeklerle kadinlar arasindaki farkliliklar
degerlendirmek icin yaptig1 bir dizi ¢alismada, 1986’dan 1992’ye kadar dort farkli
calisma ve MLQ araciligiyla toplanan verilerde, kadinlarin doniistiiriicti liderlige daha
yatkin oldugu ve islemsel liderlige daha az ilgi gosterdikleri sonucu ¢ikmuistir.
Caligmalar sirasinda goriisiilen liderler, farkli yonetim diizeylerinden ve farkli
sektorlerden (kamu, 6zel, kar amaci glitmeyen) segilmistir. Bass’a gore, kadinlarin
dontstiiriicti liderlige daha fazla egilimli olmalarinin nedenleri ¢ok 6nemli degildi.
Ancak bununla birlikte, dort calismanin hepsinde kadinlarin doniistiiriicii liderligin
dort bileseninde de erkeklerden daha yiiksek puan aldigi goriilmiistir. Ayrica,
kadinlarin kosulsal 6diillendirme puani da erkeklerden yiiksek ¢ikmistir ki, kosulsal
odiillendirme boyutu doniistiiriici modele en yakin islemsel liderlik unsurudur

(Bass’dan aktaran Halis, 2018: 79)
2.10. Kadin Lider Yetistirme Programlari

Is hayatinda kadinlar iist kademelere terfi ettirmek ve is hayatinda kadimlar
daha giiclii hale getirmek i¢in Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iiyesi
iilkelerde kadin kariyer gelistirme politikalar1 siklikla isletilmektedir. Bu gelistirme
miidahaleleri; esnek calisma saatleri, akil hocaligi, ilgi artiricit egitimler, mesleki

egitimler, kariyer rehberligi ve kariyer danigsmanlig: gibi alanlar1 kapsamaktadir.

Cesitli politikalarla basarili kadin calisanlarin isletmede kalict olmalari
amaclanmaktadir. Bazi isletmeler, kurum i¢i kampanyalar yiiriiterek, aile dostu
politikacilar1 cesaretlendirici ve tesvik edici ortam yaratmaktadirlar. Bazi isletmeler is
aile yasantisin1 dengeleyici faaliyetlerde bulunurlar. Bu dengeleyici politikalar; is

seyahatlerine aile katilimi, ¢ocuk yetistirmeyle ilgili bilgi servisleri ve uzmanlar
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aracilifiyla is konusundaki sikayetlere rehberlik ya da yarim giin ¢alisma, gebelik
sonrast ise kademeli olarak donme veya kariyer aralari ve cesitli esnek caligma

bi¢cimlerini kapsamaktadir.

Akil hocaligt (mentoring) programlar1 ile de kadin ¢alisanlarinin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya calisilmaktadir. Kurum i¢inden veya disindan
saglanan akil hocalari, ¢alisanlarin kendilerini gelistirmelerine destek saglar. Resmi
veya gayri resmi bu programlarla kisinin kendisini gelistirmesi saglanir. Bazi
isletmeler danmismanlik isletmelerinin akil hocaligini 6nemsemektedirler. Bazi
isletmeler akil hocalig1 agin1 gii¢lendirme amagli prosediirler kullanmakta ve kolektif
akil hocalig1 programlar1 gelistirmektedirler. Bu vesileyle farkl liderlik tarzlarini bir
araya getirmeye c¢alismaktadirlar. Ornegin Volkswagen, kadimlarin sorumluluk
almalarini saglamak i¢in uzman akil hocalarindan faydalanmistir. Bu akil hocalari,
kalifiye kadin ¢alisanlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in ve dogru ¢dziimler liretmeleri

icin destek saglamaktadir.

Yine kadinlar1 gelistirmek icin kisisel gelisim programlari, geri bildirim
programlari ve kavramsal beceri kazandirma programlar1 da denenmektedir. Muhtelif
gelistirme programlari, bir yoneticide mutlak bulunmasi gereken 6zellikleri gelistirme
amaghdir. Kisisel gelisim programlari, kisisel inisiyatifi gelistirme ve kisileri takim
icinde c¢alismaya hazirlama amacghdir. Tehlikeli ve olagan dist durumlar igin
simiilasyonla egitim programlar1 olusturulur ve calisanlar risk alma konusunda
cesaretlendirilir. Ancak bu programlarin ¢ogu genellikle erkeklere gore tasarlanmigtir

ve kadinlarda nadiren uygulanmaktadir.

Avrupa tlkelerinde kadinlar1 gelistirmeyi amaclayan egitim programlar1 daha
cok alt seviyedeki yoneticilere uygulanmaktadir. Ust diizey kadin yoneticilerin
yonetimine fazla 6nem gosterilmemektedir. Almanya’da kadinlarin gelisimini
saglayan bir¢ok egitim programi uygulanmaktadir. Bu programlara 6zgiiveni artirici
programlar adi verilmektedir. Bu programlarda kisilerin karmasik durumlar karsisinda
daha gilivenli daha emin olmalar1 saglanir. Cesitli metotlar ve teknikler kullanilarak
kisilerin kendine giiven duygusu arttirilir ve bu programlar erkeklerde ziyade kadinlara

uygulanir.

Bazi igletmelerde dnemli konumlarda yer alacag: diisiiniilen kadin yoneticiler

icin liderlik kurslar1 olusturulmustur. Bu kurslarda kadinlarin liderlik vasiflar
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gelistirmeleri amaglanir. Bunlarin en basarili uygulamalari ingiliz Procter ve Gamble
ve Shell Sirketlerinde uygulanmaktadir. Bu isletmeler kadinlara egitim vererek onlarin
kendi potansiyellerinin farkina varmalarini saglar. Deutsche Telekom Sirketi kadinlara
egitim vermenin yani sira erkeklere ¢esitli seminerler vererek kadin erkek esitligini

herkesin esit firsatlara sahip olduklarini vurgularlar.

Bazi isletmeler ¢alisanlarini esit imkanlara sahip olduklari bilincine varmalari
icin ¢esitli panellerle, seminerlerle ve kurslarla egitme yoluna giderler. Bu
seminerlerde amag¢ kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimini kolaylastirmak ve kadinlar

tizerine diger ¢alisanlarda olusan d6nyargiy1 ortadan kaldirmaktir.

Gilinlimiizde ¢ogu isletme ige alma politikalarini olustururken cinsiyet ayrimina,
din, dil, irk ayrimini ve renk ayrimimi ortadan kaldirmak {izere azami gayret sarf
etmektedir. Isletmelerde kadinlarin iist diizey pozisyonlara ulasabilmeleri igin yapilan

uygulamalar soyledir:
« Isbasi egitimi: Kadnlari, farkli ydnetim pozisyonunda gdstermek

« Rotasyon programlari: Isletme iginde kadimlar1 yatay sekilde baska

gorevlerde isttihdam etmek

* Kadinlarin isletmeden uzak olduklar1 donemlerde dahi isletmeyle baglantisini

saglamak
 Kurumsal kariyer planlamasi
» Kadinlara geleneksel gorevlerin disinda gorevler verme

* Calisma gruplar1 olustururken belli sayida kadin bulundurma zorunlulugu
getirme

Ise alimlarda is igin gerekli 6zelliklerin gézden gecirilmesi, gerceklesmesi ve
gercek is taniminin yapilmasinin amaci kadin yénetici sayisim artirmaktir. Isletme

icinde ¢alisanlarin degerlendirme kriterlerini degistirerek kadinlarin terfii de

kolaylastirmaktadir (Halis, 2018: 80).
2.11. Diinyada Kadin Yoneticiler

Thornton’un (Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Sirketi) yayinladigi rapora gore;
Diinyada kadinlarin iist yonetimde temsil oran1 %25 olarak ortaya ¢ikmistir. Raporda,

Dogu Avrupa Ulkelerinin %38 lik oranla kadinlarin iist diizey temsil oraninda
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onciiliik ettikleri gortilmistiir. Ayrica, lilkemizin de iginde yer aldigt MINT
ekonomileri (Meksika, Endonezya, Nijerya, Tiirkiye) bir Onceki yila kiyasla %4
artarak %28 olmus ve en ¢ok gelisme gosteren iilkeler arasinda yer almistir (Grant

Thornton, 2017).
2.12. Tirkiye’de Kadin Yoneticiler

Tiirkiye’de ¢alisan kadin sayisina bakildiginda 2017 yili itibari ile 27 milyon
205 bin kisidir. Bir 6nceki yila oranla 0,3 puan artmis ve oran %46,3 olmustur (TUIK,
2017). Meclisteki kadin oranlarina bakildiginda, biiyiik bir farkla erkek milletvekili
oranlarinin kadinlardan fazla oldugu goriilmektedir. 2019 yili itibari ile erkek
milletvekili oran1 %82,52 ile 491 milletvekili iken, kadin milletvekili oran1 %174 ile

104 milletvekilidir (TBMM, 2019).

Oranlara bakildig1 zaman, iilkemizde kadinlarin iist diizey kadrolarda yeterince
yer almadigin sdyleyebiliriz. Yiiksek Ogrenim gormiis erkek sayisinin fazla olmast,
okuma yazma bilmeyen kadin sayisinin ise erkeklerden fazla olmasi gibi nedenlerden
dolay1 kadinlar yonetim kadrolarindan uzak kalmislardir. Kadinlarin tek baslarina
¢ocuk bakmak zorunda kalmalar1 ve kiiltiirel faktorler, oranlarin diisiik olmasinin

sonuglar1 arasindadir.

Tiirkiye’de kadinlar, calisma yasaminda kadinlara yonelik ayrimciliktan 6nce
yasam haklar1 i¢in miicadele vermektedir. “Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP)” kapsaminda, 2016 yili “Insani Gelisme Raporu” yayinlanmistir. Rapora
gore, cinsiyet esitsizligi baz alinarak hesaplanan “Cinsiyete Dayali Insani Gelisme
Endeksi ’nde Tiirkiye orta-diisiik insani seviyesinde kalarak Ortadogu {ilkeleriyle ayni
grupta yer almaktadir. Endeks insani gelismenin temel boyutlar1 olarak; kadina yonelik
toplumsal cinsiyet engellerini ortaya koymakta ve kadinin giiclenmesini
vurgulamaktadir. (UNDP, 2017). Calisma yasamina bakildiginda Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii (OECD), 2016 “Tiirkive Ekonomik Inceleme Raporu” na gore,
Tiirkiye’de istihdam oranlar1 kadinlarda %30,5 iken bu oran erkeklerde %69,8 olarak
belirtilmistir. OECD iilkelerinde kadin istihdam orani ortalamas1 %66 iken Tiirkiye’de
bu oran %50°dir (OECD, 2016).

Bagimsiz denetim, vergi ve danigmanlik firmas1 Grant Thornton’un her yil 8

Mart Diinya Kadinlar Giinii 6ncesinde yayimnladigi “Kadin Yoneticiler” aragtirmasinin
36 iilkeden 5.520 katilimciyla gergeklestirilen 2016 yili raporuna gore kadin yonetici
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oranlari, global ortalamada 2012’den 2016’ya %21°den %24’e 3 puanlik bir artis
yasarken, Tiirkiye ortalamasinda ayni1 yillar i¢erisinde %3 1’den %20’ye 11 puanlik bir
diisiis oldugu tespit edilmistir. Aragtirmaya gore, global ortalamada her ii¢ sirketten
birinin (%33’linlin) st yonetiminde hi¢ kadin yoneticinin goérev almadigi,
Tiirkiye’den katilan sirketlerin ise %44 iiniin list yonetimlerinde hi¢ kadin yoneticinin
gorev almadigi belirtilmektedir. Tiirkiye, %20 kadin yonetici orani ile 36 iilke arasinda

27. sirada yer almistir.

Arastirmaya Tiirkiye’den 100 sirket katilmistir. Arastirmada yer alan diger
sonuglar ise sdyledir; G7 iilkelerinin (ABD, Birlesik Krallik, Fransa, italya, Almanya,
Japonya, Kanada) tahmin edilenin aksine diinyanin bir¢ok iilkesinden daha diisiik
kadin yonetici oranlarina sahip olduklar1 belirtilmektedir. Japonya, %7°lik kadin
yonetici oranmi ile siralamanin sonunda en diisiik orana sahip iilke olarak; kadin
sansOlye tarafindan yonetilen Almanya ise %15 kadin yonetici orani ile Japonya’dan
sonra en diisiik orana sahip lilke olarak yer almaktadir. Rusya, %45 kadin yonetici
orani ile 36 iilke arasinda birinci olurken Baltik ve Dogu Avrupa bolge tlkeleri, en
yiiksek kadin yonetici oranlariyla Rusya’ya yakin bolgeler olarak belirtilmistir. Global
ortalamada, kadin yoneticilerin sayica fazla oldugu sektorler ise %35°lik bir oranla
hizmet sektorii, %31’lik bir oranla turizm sektorii ve %30’luk bir oranla egitim ve

sosyal hizmetler sektorleri olarak tespit edilmistir. (Grant Thornton Turkey, 2016).

Ilkokul miidiirleriyle yapilan bir calismada, katilmeci kadinlarin terfi
ettiklerinde karsilagtiklar1 engeller su sekilde oldugu goriilmektedir; sosyal 6nyargilar,
i¢ sorumluluklar, kiiltiirel faktorler, cinsiyet kaliplart ve cinsiyet ayrimciligr. Kadin
yoneticilere uygulanan engeller, erkek yoneticilere ayni sekilde uygulanmadi. Erkek
yoneticilere daha ¢ok firsat verilirken, kadin yoneticiler genel olarak bu firsatlardan
yoksun birakildi. Yine ayni sekilde, kadin yoneticiler cam tavan engeliyle sik sik
karsilasti. Birgok okul miidiirii, cam tavan bariyerinin kaldirilmasinda egitimin ve

sosyal iliskilerin 6nemini vurgulamaktadir. (Aksu ve digerleri, 2013: 157-158).

Yapilan bir diger ¢alismada, erkeklerin cinsiyetci rollere kars1 daha olumlu ve
hakkaniyetli bir tutum sergiledigi ve kadinlarin is hayatina katilimin1 memnuniyetle
karsiladiklari seklinde yorumlanabilir. Erkekler iist diizey yonetici pozisyonlarina terfi
ettikten sonra esitlik geleneksel hale gelse de liderlik dis1 pozisyonlardaki erkek

katilimcilarin kadin yoneticilerden daha memnun olduklar1 ve olumlu bir tutuma sahip
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olduklar1 goriilmiistiir. Bu sonu¢ Negiz ve Yemen’in kamu orgiitlerindeki yoneticileri
hem yonetici hem de calisan acisindan degerlendiren ¢alismalarinda vardiklar erkek
calisanlarin kadin yoneticilere kars1 olumsuz egilim i¢inde olduklari, kadin yoneticiyle
caligmaktan memnuniyet duymadiklar1 sonucuyla tamamen farklilik gostermistir

(Negiz ve Yemen, 2011: 213).

Kadinlarin esitlik miicadelesi, 0zellikle son yillarda oldukca artmus,
yayllmigtir. Fakat tiim bu miicadeleye ragmen, hala kadrolarda istenilen seviyeye
ulasilamamustir. Tiirkiye’de durum oldukca vahim goriinmektedir. Tiirkiye’de kadin

yoneticilerin oran1 %22 iken, Avrupa’da %37’lik bir ortalama vardir.

Kadin yonetici oraninin zirvesinde %53,5 ile Letonya var. Bu iilkede
yoneticilerin yaridan fazlasi1 kadin. Ikinci sirada %49 ile Bulgaristan yer alirken

ticlincii sirada %47,9 ile Polonya bulunuyor.

Kadin yonetici oranm1 diger iilkelerde sdyle: Macaristan %41,9; Isveg %41,6;
Norveg %37,9; Fransa %37,6; 1ngi1tere %37,2, Romanya %34,6; Yunanistan %32,1
ve Almanya %30,6

Kadin yonetici oraninda 34 Avrupa iilkesi icinde son sirada %19,4 ile Kibris

var.

Kadin yoneticilerin oraninin en fazla oldugu iilke Romanya’da her 3
yoneticiden biri kadinken, bu iilkeyi sirasiyla Estonya (%2,6) ve Karadag (%31,4)
takip ediyor.

Tiirkiye ise %11 ile sondan 4. Sirada. Son ii¢ sirada ise %6 ile Liikksemburg,

%7,5 ile Avusturya ve %10,9 ile Cekya yer aliyor.

Ust diizey kadm yonetici orani ise diger iilkelerde soyle: Norveg %27,1;
Ingiltere %22,5; Fransa %19,6; AB ortalamas1 %18,6; Almanya %14,2.
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Ust diizey kadin yonetici orani (2019)
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Sekil 1 Ust Diizey Kadin Yonetici Oram (http-1)

Avrupa'da st diizey kadin yonetici oraninda Tiirkiye son siralarda yer aliyor.
Yo6netim kurulu liyelerinde durum ne?

Peki, yonetim kurulu iiyelerine bakildiginda kadin oran1 kag? 28 AB iilkesinde bu oran
%28,8. Tiirkiye ise %18,1 ile 35 iilke iginde 24. sirada. Zirvede ise izlanda (%45.9),
Fransa (%45,2) ve Norveg (%40,2) var.
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Yonetim kurulu {iyesi kadin orani 2019
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Sekil 2- Yonetim Kurulu Uyesi Kadin Orani 2019 (http-2)

Yonetim kurulu tiyesi kadin oraninda Tiirkiye AB ortalamasinin altinda yer aliyor.
Son ti¢ siradaki iilkeler ise Kibris (%9,4), Estonya (%9.,4) ve Malta (%10).

Istihdama katilim oram %29,4 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, 2018
yilinda kadinlarin %29,4°i isttihdam edilirken, yirmi yillik ge¢mise bakildiginda,
sadece %2,2’lik bir artis oldugundan bahsetmek miimkiin. 2018 yilinda da is giiciine

dahil olmayan kadinlarin %54.8’1 sebep olarak ev islerini sdyledi.

Kadinlar, yoneticilik gibi iist kademe pozisyonlarda da erkeklerle esit diizeyde yer
bulamiyor. Diinya Bankas1 Girisimcilik Aragtirmasi’na gore, Tiirkiye’de kesin ve en
giincel sayilar bilinmemekle beraber sirket sahipliginde kadinlar sadece %25,4’liik bir
yer tutuyor. Kadin ¢ogunluklu yoneticilere sahip sirketlerin orani ise sadece %0,3.
Sirketlerin sadece %5,4’linde bir kadin {ist diizey yonetici bulunuyor. Tam zamanli

calisanlarin da sadece %21,9’u kadin.

YOK ’ten alman verilere bakilarak, daha iyi bir tablo goriildiigii sdylenebilir, ancak
yine de kadin istihdam oram erkeklere oranla diisiik durumda. Ornegin, mevcut

akademik yil igerisinde kadin profesérler toplam profesorlerin sadece %31,5’ine
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tekabiil ediyor. Bu oran, Doktor Ogretim Uyeleri igerisinde %43,2. Tiirkiye’deki

ogretim elemant tiim akademisyenler icerisinde ise kadinlarin oran1 %44,6.

Tablo 3- Akademide Cinsiyetlerin Dagilim (htip-3) (2018-2019 Akademik Yil1 Y1 OK
Istatistiklerine Gore)

Akademik Unvan Kadin (%) Erkek (%)
Profesor 31,5 61,8
Dogent 39,3 60,7
Doktor Ogretim Uyesi 43,2 56,8
Ogretim Gorevlisi 50,1 49,9
Aragtirma Gorevlisi 50,6 49,4
Toplam 44,6 55,4

“DISK/Genel-Is Sendikas1, 8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii'ne atfen hazirladig
“Tirkiye’de Kadin Emegi” raporuna gore “Kadin emegine deger verilmiyor,
Tiirkiye’de 10 kadindan 7’si ¢alismiyor”. Kadin is¢ilerin ¢alisma hayatinda karsilagtigi
sorunlart goriiniir kilmak amaciyla hazirlanan rapor, Tiirkiye’de kadin emeginin

gitgide degersizlestirildigini ¢arpici verilerle gozler 6niine serdi.

DIiSK’in TUIK, OECD, Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT) ve Aile Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (ACSHB)' verilerini kullanarak hazirladig1 raporda,
kadinlarin is giiciine katilim oranlar1, ev i¢i bakim hizmetlerinin' kadinlar iizerindeki
etkisi, kadinlarin ¢calisma hayatinda karsilastiklar1 sorunlar ve kadin-erkek arasindaki
kazang esitsizligi verilerle ortaya kondu. (DISK/GENEL-IS Emek Arastirma Raporu:
Tiirkiye’de Kadin Emegi Mart-2020)

Rapora gore, Tiirkiye’de erkek niifusunun %72,7’si iggiicline katilabilirken,
kadin niifusunun yalnizca %34,2’si isgiiciline katiliyor. Secilmis OECD iilke 6rnekleri
ile karsilastirildiginda Tiirkiye, kadinlarin isgilicline katiliminin en diisiik oldugu

tilkelerin basinda geliyor. Raporda, Tiirkiye ile benzer demografik ve sosyo-ekonomik

' Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 21 Nisan 2021 tarihi ile bdliinerek iki ayr1 bakanlik
olusturulmus ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
kurulmustur.
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yapilara sahip iilkelerden Italya’daki kadimlarin isgiiciine katilim oran1 karsilastirildi.
halya’da kadinlarin iggiiciine katilim oraninin %41,1, Yunanistan’da %44,3, Gliney
Afrika’da %48,4, Ispanya’da ise %53 olmasina dikkat ¢ekilerek, Tiirkiye deki icler

acis1 durum orneklerle vurgulanmaya c¢alisildi.

Tablo 4- Ulkelere bagl isgiicii oranlart (http-4)

ISGUCUNE KATILMA o e
ULKELER ORANI ISTIHDAM ISSIZLIK
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tiirkiye 34,2 72,7 29,4 65,7 13,9 9,5
Italya 41,1 59,4 36,3 53,6 11,8 9,7
Yunanistan 443 60 33,6 50,8 24,2 15,4
Meksika 45,3 77,4 42 74,9 3,4 3,2
Giiney Afrika BR¥ 62,3 34 4 46,7 29 25,1
Fransa 51,8 60,5 47,2 55,2 8,7 8,7
AB 52,4 64,9 48,7 60,6 7,1 6,6
OECD 52,5 69 49,6 65,5 5,4 5,2
Ispanya 53,1 54,6 44 55,7 17 13,7
Portekiz 54,5 64,4 50,4 60,2 7,4 6,6
Macaristan 55,1 70,3 52,9 67,9 4 3,5
Almanya 55,9 66,8 54,3 64,3 2,9 3,8

Her 10 kadindan yalnizca 3’ii calisiyor. Hazirlanan rapor, Tiirkiye’de
kadinlarin, kendilerine yiiklenen toplumsal rolleri asarak isgiiciine dahil olsalar bile
istthdamda yeterince yer alamadiklarini sdyliiyor. Rapora gore isgiicii igerisindeki her
10 kadindan yalnizca 3’ii istthdama katilabiliyor. Kadinlarin istihdama katilim oram

%29.4 iken erkeklerin istthdama katilim oran1 %65,7 olarak verilere yansiyor.

Son yillarda ekonomik kriz i¢inde olan iilkelerde bile kadinlarin istihdama
katilim oranlarinin Tiirkiye’den fazla oldugunun belirtildigi raporda, Yunanistan’da
kadinlarin istihdama katilim oranmin %33,6, italya’da %36,3, Giiney Afrika’da %34,
Ispanya’da %44 oldugu ifade ediliyor.

Kadinlara atfedilen toplumsal rollerin sik sik vurgulandigi raporda, ev igi
hizmetlerin ve bakim sorumlulugunun yalnizca kadinin iizerine yiliklenmesinin
kadinlarin ¢alisma hayati Oniinde engel oldugunun alt1 ¢iziliyor. Rapora gore
kadinlarin yiikiinii azaltacak diizenlemeler hayata geciremedigi icin bir¢ok kadin

caligsma hayatina katilamiyor.

Resmi verilere gore “ailedeki ¢ocuklara veya bakima muhtag yetiskinlere

bakmak i¢in” isinden ayrilan kadin sayisi yildan yila artiyor. 2014 yilinda 465 bin
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kadin ev i¢i bakim hizmetlerini saglamak i¢in isinden ayrilirken, bu say1 2019 yilinda

29 bin kisi artarak 494 bine ulasti. Ayni1 sebeple isinden ayrildigini belirten erkek sayisi

ise kadin sayisinin yalnizca %31 kadar.

Ev isleri ve bakim hizmetleri nedeniyle higbir sekilde caligma hayatina dahil

olamayan kadinlarin sayisi da artiyor. 2019 yilinda 11 milyon 741 bin kadin ev isleri

ile mesgul oldugu i¢in ¢alisma hayatina katilmadigini belirtti.”

Tablo 5 -Yillara gore isgiiciine dahil olmayan kadinlarin orant

Yillar (11. Ay)

(Yillarin karsilastirilabilir
olmasi i¢in son veri olan

11. ay verileri secilmistir.)

Ev Isleri ile Mesgul
Oldugu i¢in Isgiiciine
Dahil Olmayan Kadin

sayisi

Isgiiciine Dahil Olmayan
Toplam Kadin Sayisi

2014 11 milyon 675 bin 20 milyon 160 bin
2015 11 milyon 438 bin 20 milyon 155 bin
2016 11 milyon 045 bin 20 milyon 089 bin
2017 11 milyon 160 bin 20 milyon 112 bin
2018 11 milyon 188 bin 20 milyon 292 bin
2019 11 milyon 741 bin 20 milyon 691 bin

Kaynak: DISK/GENEL-IS Emek Arastirma Raporu: Tiirkiye’de Kadin Emegi Mart-

2020
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UCUNCU BOLUM

3. KARIYER KAVRAMI VE KARIYERE ILISKIN SORUNLAR VE
KADINLARIN  CALISMA  HAYATINDA  KARSILASTIKLARI
SORUNLAR VE UST DUZEY YONETICI POZISYONUNA
YUKSELMELERINDEKI ENGELLERE ILiSKIiN BIiR ARASTIRMA:
ESKIiSEHIR ORNEGI

Bu béliimde kariyer kavrami, kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1 zorluklar
ve kadinlarin konum olarak iist diizeye ulagmalarindaki engeller arastirmalar ile

aciklanmaya calisilmigtir.
3.1. Kariyer Kavram

Kariyer, son zamanlarda is hayatinda en cok kullanilan kavramlardan biridir.
Genel olarak belirli bir meslekte ilerlemek ve daha yiiksek bir sosyal statiiye ulagsmak
olarak tanimlanan kariyer, 1900'lerin ikinci ¢eyreginde yonetim literatiiriine girmis,
ancak 1970'lerden beri kuruluslar tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Ozellikle giiniimiiziin degisen isgiicii yapisi ile birlikte finansal &diiller, ¢alisanlarin
kuruluglardan beklentilerini karsilama yetenegini yitirmis, kendilerini gelistirmek,
hayatlarindan ve islerinden zevk almak i¢in yeni araglar kullanma zorunlulugu haline

gelmistir (Albayrak, 2007).

Calisan davraniglart {izerine arastirmacilar genellikle kisisel gelisime
odaklanan farkli tanimlar vermislerdir. Redman'in kariyeri; bilgi, iste maddi beceriler,
calisan uzmanligi, zaman i¢inde kazanilan is deneyimi ve gelismis is iliskileri olarak

siralamistir (Minibag, 1998, 331-349).

Yakin zamana kadar kariyer genellikle ilerleme anlaminda kullaniliyordu,
bugiin sadece ilerleme demek degildir. Degisen isgiicii yapisiyla Kariyer artik is
tecriibesi sonucu ilerlemek yerine bilgi edinme donemi olarak kabul edildi. Bu
donemde kazanilan bilgiler, bireyin is deneyimi sirasinda kullanilir. Bu, bir beceri,

deneyim ve iliskiler ag1 igerir.

Kariyer, bu sliregte karsilastiginiz bir kavram olarak; Hem bireysel hem de

kurumsal ihtiyaclarin dikkate alindigi, birlikte degerlendirildigi ve sisteme entegre
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edildigi bir yonetim faaliyetidir. Kariyer yonetimi etkinliginin gelistirilmesi; Her
seyden Once, yoOnetim kiiltliirlindeki degisiklikler, insan kaynaklar1 diislincesinin
gelismesine ve 6zellikle bilgi toplumuna gecise paraleldir. 21. yiizyilda sirketlerin her
firsatta kariyer gelisimine daha fazla 6nem verdigi bir ger¢ektir. Bunun en 6nemli
nedenleri; Ekip calismasina olan artan ihtiyag, is sodzlesmelerinin yapisindaki
degisiklikler, Ogrenen organizasyonlara yoOnelim, organizasyonel tasarim ve
yapilardaki degisiklikler ve benzer faktorler olarak listelenmistir. Yiiksek isgiicii devir
hizi, verimliligi artirma c¢abalari, cabalarin beklentilerini karsilama gibi insan
kaynaklar1 sorununa ¢6ziim arayisi, giiniimiizde daha fazla kariyer sorununu giindeme

getirmektedir (Albayrak, 2007).
3.2. Kariyer Gelistirme Kavrami

Kariyer gelistirme, ¢alisanlarin mevcut ve gelecekteki isleri etkili bir sekilde
gerceklestirmeleri icin ihtiyag duyduklart becerileri ve deneyimi kazanmalarina
yardimci olmak i¢in bir kurulus tarafindan kullanilan resmi bir yaklagimdir (Diindar,

2010).

Kariyer Yonetimi; personel secimi, ise alma, egitim ve gelistirme, maaslar ve
tesvikler gibi tiim insan kaynag gelistirme faaliyetleri ile baglantilidir. Ornegin, belirli
bir organizasyon secimi, ise alim politikas1 ve uygulamalardan etkilenir. Personel
secimi, atanmasi ve yerlestirilmesi, i¢ personel politikasiyla belirlenir. Sonug olarak,

kuruluglar bazi1 odaklanmis kararlar vererek kariyer rehberligi saglarlar.
3.3. Kadinlarda Kariyer Sorunu

Kariyerinin basinda biiylik hedefler ve kariyer beklentileri ile ise gelen kisi,
bekledigi ortamla her zaman karsilagsmaz. Kariyer soku olarak adlandirilan bu durum,
kariyerinin ilk asamalarindaki bir kisi i¢in bir sorun gibi goriinmektedir. Organizasyon
yapisinin egitimine, tutumuna ve kisiligine uygun olmadigini géren bireyin is doyumu
azalir ve firsatlar dahilinde bagka is aramaya baslar. Bu, kurulus i¢in istenmeyen bir
durumdur ve personel sec¢im siirecinde bir sorun oldugunu gosterir (Kakici, Emec ve
Senay 2004, 28-34). Kariyerinin ortasinda, eger kariyer plam1 gerceklesmezse, birey
birtakim sorunlarla kars1 karsiya kalir. Isten tatminsizlik, stres ve bitkinlik bu
sorunlarin baginda gelir. Basarilarini kanitlayamadiklar1 her durum bir stres faktoriidiir
ve bu stres insanlar1 depresyona siiriikleyebilir. Yaslariin ilerlemesi ve 6liim korkusu,
bireyin yasina gosterdigi hassasiyet nedeniyle liretkenligini azaltabilir, kiskanglik ve
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tizerlerinde baskiya neden olabilir. Bu donemde kariyer platosu veya diizlesme sorunu
yasanir. Emeklilik, kariyerlerinin son asamalarinda olan bireyler i¢in en Onemli
konudur. Ciinkii emeklilik birgok duygusal, maddi ve sosyal sorunu da beraberinde

getirmektedir (Jackson, 2001: 30- 41).

Cagimizin sartlari; hem kuruluslar hem de calisanlar igin is iligkilerinde ve
formlarinda onemli degisiklikler yaratmistir. Geleneksel yaklasimlar oOrgiitsel
yapilardan, c¢alisma saatlerinden, is gilivenliginden ve kariyer secimlerinden
uzaklagmistir. Kariyer planlamasi, bireyin gelecege yonelik beklentilerini karsilayan
bir sistem oldugu i¢in ¢alisan iizerinde bazi olumlu etkileri vardir. Ancak, kariyer
stirecinin farkli asamalarinda ortaya ¢ikan bazi sorunlar, bireyin hedeflerine
ulasmasimi engellemektedir. Iyi bir planlama ile bu tiir zorluklar tahmin edilebilir ve

iistesinden gelinebilir (Dalton ve Kesner 1993: 1-5° den aktaran Deniz, 2014: 25).
3.4. Is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Kadinlarin c¢aligma hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlari incelerken, bircok
kadin is ve aile yasami arasinda denge kurmakta zorlamiyor, bu da esas olarak
toplumun kadinlara yiikledigi sorumluluklardan kaynaklaniyor ve bir¢cok kadin kariyer
zorluklarint ingsa etmek ve tolere etmek istiyor. Bununla birlikte, kadinlar, sosyal
onyargili cinsiyet¢i ayrimcilik nedeniyle iist diizey yonetim pozisyonlarina terfi
etmenin Oniinde gdriinmez engellerle karsilagabilirler. Sonug¢ olarak, postmodern is
yasaminda kuruluslar kagmilmaz olarak istifa, isten memnuniyetsizlik, isyerine
baglilik duygusunun azalmasi veya kaybolmasi, liretkenligin azalmasi gibi istenmeyen

durumlarla kars1 karsiya kalacaklardir.

Kadin caliganlarin karsilastigi baska sorunlardan biri de cinsiyet agisindan
haksiz durumlardir. Bu durum, postmodern is hayatindaki orgiitsel adaletsizlik
kavramina benzer. Ancak kadinlara cinsiyet¢i agidan yaklasan orgiitiin iist diizey
yoneticilerinin izledigi strateji ve politikalarin kadmnlarin yliksek mevkilere terfi

etmesini engelledigini sdyleyebiliriz ve bu bir cam tavan engeline drnektir.

Calisma saatlerini olabildigince verimli kullanan, is ve aile yasami dengesine
onem veren kadin ¢alisanlarin bu durumu, is hayatlarindaki performans diisiikliigiine
sebep olur. Postmodern is hayatinda calisan kadinlar, bu muameleler sonucunda
kendilerini gilivensiz hissedecek ve yine cam tavan bariyeri ile karsilagacaklardir.
Baska bir degerlendirme yaparsak; Erkek-kadin yonetici profillerini degerlendirirken,
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kadinlarin erkeklere kars1 daha o6zverili olduklarini ve Orgiitsel sorumluluklarinda

erkeklerden daha agik sozlii olduklarini degerlendirebiliriz.
3.4.1. Cam Tavan Engeli

Cam tavan, kadinlarin kuruluslarda {ist diizey yonetim kademelerinde
ilerlemelerini engelleyen faktorleri, goriinmez duvarlar1 ifade eder. Bu engeller
kadinlarin basarisizligina sebep olan en onemli faktorlerdir. Kadinlar sirf kadin
olduklarin i¢in goéz ardi edilirler. Kadinlarin, egitim seviyeleri, is hayatindaki

performanslari, fiziksel duruslar gézetilmeksizin, keyfi olarak iiretilen bahanelerdir.

Kadinlarin cam tavan engellerini agmalarina yardime1 olmak i¢in bazi bireysel
veya Orgiitsel stratejiler gelistirilmistir; bireysel stratejiler, "Universiteye gitmek,
mesleki egitim ve kariyer gelistirme programlarina katilmak, beklenenden daha iyi
performans sergilemek, rehberden yardim almak, kisisel hayatinizdan fedakarlik
etmek, sosyal iliskiler gelistirmek." Orgiitsel strateji, “aile dostu sirketler insa etmek,

cinsiyet esitligi ve egemen erkek kiiltiiriinii degigtirmek” olarak tanimlanmistir.

Bu baglamda kadinlarin egitim hayatlarina katkida bulunmak, iilkemizin
ilerlemesine katki saglayacaktir. Egitim diizeyi yiiksek bir kadin, aile i¢inde ve daha
sonra i hayatinda kolay yer alacak ve bu sekilde konumlanacak olumlu bir diizeye
gececektir. Bu durumun toplum iizerinde ¢ok olumlu bir etkisi vardir. Ancak kamu
politikast kararlariyla yapilacak yasal diizenlemeler, Konuyla ilgili problemleri
cozecek alinacak onlemler ve tedbirler ¢alisma hayatindaki cinsiyet esitsizligini

Oonemli Olgiide azaltacaktir.
3.4.2. Cinsel Taciz

Maalesef, kadinlar is hayatlarinda siklikla cinsel tacizle bas etmekte ve bu
durumu ifade etmekte giicliik c¢ekmektedir. Bunu oOnlemek igin etkili yasal
diizenlemeler gelistirilmeli ve uygulanmalidir. 4857 sayili Is Kanunu ne yazik ki
isyerinde cinsel tacize iligskin 6zel bir madde igermemekte, isyerinde cinsel tacizin
hangi tiir ayrimciliga yol agabilecegini ve isyerinde cinsel tacizin ne anlama geldigini
aciklamamaktadir. Iscinin ve isverenin, is sdzlesmesini ancak gecerli bir sebeple
feshetmesi halinde, kadinlarin s6z hakkina sahip oldugu belirtilir (Bilgin, 2012: 313-
314).
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3.4.3. Mobbing

Mobbing; Bireylerin veya calisan gruplarinin birbirlerine psikolojik siddeti
ifade etmek i¢in yaptiklar1 kasith ve bilingsiz eylemler; kotii bir ¢alisma ortamina
neden olan, is performansini etkileyen ve rahatsiz edici davramislar olarak
tanimlanmaktadir (Leymann, 1996: 165-184; Einarsen ve Raknes, 1999: 17’ den
aktaran Bayrak-Kok, 2006: 435). Ac¢iklamalardan da anlasilacagi iizere mobbing,
kisilere veya gruplara, is alanlarindan sogumalarina ve uzaklagmalarina sebep olacak

sistematik davraniglarin biitiiniine denir.
3.4.4. Egitim ve Hizmet ici Egitimde Esitsizlik

Egitim diizeyinin kadin ve erkeklerin isgiliciine katilimi iizerinde 6nemli bir
etkisi vardir ve egitim, erkeklere kiyasla kadinlarin iicretli bir iste karar vermelerinde
kilit bir faktordir. Bu durumlara ek olarak, erkeklere gore meslekte calisabilen
kadinlar, toplum tarafindan kendilerine verilen roller nedeniyle is ve aile hayatini
dengelemek zorunda kalmaktadir. Bu meslek gruplarimin ¢ogu, kadinin evdeki
rolleriyle birlestiginde, genellikle diisiik ticretli ve diisiik statiilii meslekler seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle diger sektorlere gore daha fazla kadin istihdam eden
bu meslek gruplari, is giivencesi olmayan, egitim imkanlar1 ve terfi diizeyleri kisitl,

sosyal giivencesi olmayan meslek gruplar1 olarak goriilityor (Tokséz, 2001: 7).

Bu cercevede, kadinlarin kariyer gelisim firsatlar1 ve isgiicline katiliminda
olumlu gelismeler olmustur. Yeterli bilgi, tecrilbe, egitim ve deneyime sahip
kadinlarin, yiiksek liderlik diizeyindeyken erkekler kadar basarili olmayabilecegi ve
kadinlarin kariyer gelisiminin daha iist seviyelerine ¢ikmasinin daha fazla zaman

aldig1 sonucuna varilmistir.
3.4.5. ise Alimlarda Esitsizlik

Aile ve ev sorumluluklari nedeniyle isgiicline katilamayan kadinlar, isgiicii
piyasasina erisimlerini artirmis olsalar da esnek tiretim yontemleri sayesinde istihdami
erkeklere gore c¢ok daha diisiiktiir. Sonug¢ olarak, kariyer gelisimlerinde siirekli

engellerle kars1 karsiya kalirlar (Bigerli ve Ozer, 2003-2004: 59).
3.4.6. Sosyal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

Sosyal haklardan biri olan sendikal faaliyetlere katilan kadin ¢alisanlarin, erkek

calisanlara oranla sayilarinin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Calisma hayatinda
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kadinlar, hastalik, sakatlik, yaslilik, is kazas1 ve issizlik gibi risklerden “kadin-erkek
esitligi ilkesi” kapsaminda yararlandiklar1 gibi, bu risklere maalesef cinsiyete dayali

ayrimceilik dahil degildir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 199- 206).
3.4.7. Ucretlendirmede Esitsizlik

Kadimlarim aym is pozisyonlarinda, erkek meslektaglarindan daha az iicret
kazandig1 bir¢cok yer vardir. Calisma hayatinda kadin iscileri haksiz kosullara maruz
birakmak, kadinlar1 gecici islerde veya diisiik pozisyonlarda calistirmak, istihdam
edilen kadin sayisinin azalmasina, kadin isgiicliniin niteliginin diismesine ve is
giiclinlin daha uzun veya kalic1 olarak azalmasina neden olur. Sonug olarak, kadinlara

erkeklerden daha az iicret aldig: fikri hala gegerlidir (Korkmaz ve Korkut, 2012: 2-57).
3.4.8. Kadinlarda Kariyer Engellerinin Sonuc¢lari

Ayni pozisyonlarda ¢alismalarina ragmen, kademe atlamada, kadin ¢alisanlara
dayatilan engeller ve =zorluklar, kadmlarin hak ettigi yerlere gelmelerini
engellemektedir. Bu baglamda sosyal hayati da etkilenen kadin c¢aligsanlarin, daha az
istekli ¢alisarak, performanslarinin etkilendigi sdylenebilir. Adam kayirma gibi haksiz
durumlarin goriildiigii calisma ortamlarinda, kadin calisanlarin Oniinde barikatlar

kuruldugu sdylenebilir.
3.4.9. Tlgili Arastirmalar

Cakir tarafindan 2008’de yapilan arastirmalara gore, iilkemizde kadin
calisanlara ve erkek calisanlara gosterilen davraniglarin farkliligi, bariz bir sekilde
ortadadir. Cakir, aragtirmasinda sosyal dislanmaya deginmektedir. Sosyal dislanma
kavramina kadinlar agisindan bakildigi zaman, kadinlarin toplumsal yasamdaki
varligini, sosyolojik ve ekonomik bir sekilde ihmal edildigi soylenebilir. Geleneksel
anlayisa gore, kadina dayatilan annelik ve ev kadinlig1 rolleri, kadinlarin istihdam
alaninda haksizliga ugramasina isaret olarak gosterilir. Ornegin; Calisma ¢agindaki
niifusta istihdam edilen kadin oran1 2007 yilinda %49,1 iken istihdam edilen erkek
orani %74,3’diir (Cakir, 2008).

Yine benzer sekilde, Alparslan ve digerlerinin 2015 yilinda yaptig1 arastirmalara
gore, “Kadinlarin terfilerinde, biyolojik o6zelligi 6n plana g¢ikmaktadir. Egitimi,
deneyimi ve yetkinligi ile ylikselmeyi hak eden kadin, “anne olunca ise ara verir,

ailesini ihmal etmemek i¢in is seyahatlerine ya da egitimlere katilmaz” gerekgeleriyle,
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hak ettigi yere gelmekte gecikiyor ya da tamamen engelleniyor.” (Alparslan ve
digerleri., 2015). Yapilan bir¢cok aragtirma, kadinlarin iizerindeki baskiy1r agiklar
niteliktedir.

3.5. Kadinlarin Calisma Hayatinda Karsilastiklar1 Sorunlar ve Ust Diizey
Yonetici Konumuna Yiikselmelerindeki Engellere Iliskin Bir Arastirma:

Eskisehir Ornegi:

Kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklar1 sorunlar ve st diizey yonetici
konumuna yiikselmelerindeki engellerin arastirildigi bu ¢alismada “derinlemesine
goriisme hazirlik”, “derinlemesine gorligme” ve “derinlemesine goriisme sonrasi”
olarak ii¢c asama s6z konusudur. Uciincii ve son asamada arastirmamuzin ilk iki
boliimiinde ele alinan konularla baglantili olarak olusturulan sorulara yer
verilmektedir. Yonetim kademelerinde yer alan kadinlar ile bire bir ve yiiz yiize
derinlemesine goriismeler yapilarak, yonetici olarak gorev yapan kadinlarin

diisiinceleri aragtirma konusu baglaminda ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Katilhmer 1
1- Sizce giinlimiizde cinsiyete dayali bir ayrimcilik s6z konusu mu?

Tiirkiye’yi temel aliyorsak belli sektorler 6zellikle emek yogun islerde kadin istihdami
daha fazla. Orgiitsiiz ve egitim diizeyi diisiik kadinlarin pazarlik giicii de olmadig igin
daha diisiik ticretlerle ¢calismaya razi oluyorlar. Ayni isi yapan kadin ve erkek agisindan

da iicret farkliliklart mevcut, 6zellikle 6zel sektorde durum boyle.

2- Sizce ¢aligsma yasami ve ev kadinligini bir arada yiiriitmek kadin ¢alisanlar i¢in tist

diizey yonetici konumu i¢in bir engel midir?

Ucretli ¢alisan kadinlar icin ev ve isyerindeki sorumluluklari ¢ifte yiik getiriyor. Ust
diizey yonetici konumuna kadinlarin ylikselmesi veya atanmasini erkeklerin {ist diizey
yonetici konumlara gelmesiyle karsilastirdifimizda daha diisiik oranda. Ev i¢indeki
islerin tcretli olarak yaptirilmasi, giindelik¢i gelmesi bu sorumluluklar1 bir nebze
azaltabilir ama bu durumlarda yine kadmlarin evle ilgili isleri organize etmesi

bekleniyor. Cocuklar varsa onlarla ilgili sorumluluklar da yine kadindan bekleniyor.
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3- Size gore toplumsal degerlerin kadinlarin st diizey yonetim konumuna

yiikselememesinde etkisi nedir?

Toplumda erkek egemen/ ataerkil zihniyetin bir uzantis1 olarak erkeklerin daha iyi
yonetici olacagi konusunda inan¢ ve goriisler devam ediyor. Kadinlar cam tavan
dolayisiyla yilikselme yolunda birgok engelle karsilagiyorlar. Cam tavani olusturan

unsurlardan biri de bu toplumsal degerler siiphesiz.

4- Size gore kadin yonetici olmanin 6niindeki engeller nelerdir?

Erkek egemen zihniyet, cam tavan

5- Sizce kadin ¢alisanlar neden is hayatinda daha fazla mobbing’e maruz kaliyor?

Kadin olduklart igin

6- Sizce kadin calisanlar bulunduklar1 konumu koruyabilmek i¢in erkeklerden daha

fazla m1 ¢aba sarf etmeli?

Daha etkili ve basarili olmak i¢in belli fedakarliklar yapmak, odiinler vermek

gerekebiliyor. Ailesine ve kendine ayirabilecegi zamandan ¢almasi gerekebiliyor.

7- Sizce kadinlarin yoneticilikte {ist basamaklara ulagmada karsilastiklar1 engeller

nelerdir?

Erkek egemen zihniyet, kadinlar hakkinda siirdiiriilen kalip yargilar

8- Sizce kadin calisan olmak toplumumuzda ¢aligma yasaminda neden erkegin bir

adim gerisinde olmak algisin1 yaratiyor?

Kadinin ¢alismasi ona ekonomik 6zgiirliik ve dzgiiven saglayabilir, ama ¢ogu zaman
kadinin geliri ek gelir olarak diisiiniiliiyor. Bunun temelinde de erkek egemen degerler

yatiyor.

9- Sizce is hayatinda kadin ¢alisan olmak erkeklere oranla daha mi1 zor?
Evet
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10- Sizce kadin yoneticilerin isyerlerinde yasadigi en biiyiik sorun nedir?

Is-aile hayat1 dengesini kurmak

11- Size gore anne olmak kariyeri olumlu ya da olumsuz yonde etkiler mi?

Normalde anne olmak, cocuk sahibi olmak caligma hayatini kokli bir sekilde
etkilememeli. Tiirkiye’de calisan bir kadin gebelik, lohusalik ve ¢ocugun okula
gidinceye kadarki zamanlarinda biiyiik fedakarliklar yapmasi gerekiyor. Is, ev ve
cocugun sorumluluklarim1 1iyi yonetmesi gerekiyor. Genellikle anneligin ilk

donemlerinde kariyer agisindan kadin olumsuz yonde etkilenebiliyor.

12- Sizce anne olmak ya da ev i¢i diger sorumluluklar kadinlarin ¢alisma yasaminda

ve list diizey yonetici konumuna yiikselmelerinde ne derece etkilidir?

Sonugta bunlar cam tavani olusturan unsurlar arasinda oldugu igin yiikselmeyi

olumsuz etkileyebilir.

13- Kadin yonetici olarak hemcinslerinizin size olan tutumu genelde olumlu mu yoksa

olumsuz mu?

Olumlu.

14-Sizce kadinlar1 ¢alisma yasaminda daha fazla gérmek i¢in neler yapilabilir?

Kadinlarin ve 6zellikle kiz ¢ocuklarinin daha fazla egitime dahil olmalar1 saglanabilir.
Kendi kapasite ve yeteneklerini kesfetmelerine yardimci olacak maddi ve manevi
destekler verilebilir. Kadinlar egitimle, kendilerini ifade edebilecekleri alanlara
yoneltildiginde ¢ok basarili olabilirler. Bu basarilarin yayilmasi diger kadinlar1 da

tesvik edecektir.

15- Kariyerinin basindaki kadin yonetici adaylarina ne tavsiye edersiniz?

Kendilerini iyi tanisinlar ve siirekli degisim ve gelismeye acgik olsunlar. Uyumlu ve

esnek diisiinsiinler. Hayal kurmaktan ve hayallerine ulagsmak i¢in ¢abalamaktan asla
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vazgegmesinler. Zamanin ruhunu yakalasinlar.  Sirdiriilebilir  politikalari

benimsesinler.

Katilimer 2
1-Sizce gliniimiizde cinsiyete dayali bir ayrimeilik s6z konusu mu?
Gegmisten gliniimiize ayrimciligin olduguna inantyorum.

2-Sizce ¢alisma yasami ve ev kadmligini bir arada yiiriitmek kadin calisanlar igin tist

diizey yonetici konumu i¢in bir engel midir?

Ust diizey yonetici konumu icin bir engel olduguna inanmiyorum. Ciinkii kadimlarin

daha planl ¢calismalarina sebep olmaktadir.

3-Size gore toplumsal degerlerin kadinlarin {ist diizey yoOnetim konumuna

yiikselememesinde etkisi nedir?

Kadinlar1 toplum daha zayif, duygusal ve mantikli diisiinemeyen varliklar olarak

gordiikleri i¢in yonetim konumunda ¢ok fazla kadin gérememekteyiz.

4-Size gore kadin yonetici olmanin 6niindeki engeller nelerdir?

Kadina olan bakis agis1

5-Sizce kadin ¢alisanlar neden is hayatinda daha fazla mobbing’e maruz kaliyor?
Zayif olduklar diisliniiliiyor.

6-Sizce kadin calisanlar bulunduklari konumu koruyabilmek i¢in erkeklerden daha

fazla m1 ¢aba sarf etmeli?

Aslinda daha fazla caba sarf etmelerine gerek yok sadece bakis agilarinin degismesi

gerekiyor.

7-Sizce kadinlarin yoneticilikte {ist basamaklara ulagsmada karsilastiklar1 engeller

nelerdir?
Terfi alamama, ¢ocugu varsa onu neden gdsterme, erkeklerin daha {istiin goriilmesi.

8-Sizce kadin ¢alisan olmak toplumumuzda ¢alisma yasaminda neden erkegin bir adim

gerisinde olmak algisini yaratiyor?
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Bu algimin tiim diinyada yer aldigina inantyorum. Yaratilis olarak daha zarif ve narin
oldugumuz i¢in erkeklerin hep korumasi altinda olmalar1 gerektigi ile ilgili bir diisiince

yer almaktadir.
9-Sizce is hayatinda kadin ¢alisan olmak erkeklere oranla daha m1 zor?

Evet ¢iinkii soOziinlizi ya da davraniglarimizi stirekli kontrol etmek zorunda

kaliyorsunuz ve soziiniizii erkekler kadar dinlemiyorlar.

10-Sizce kadin yoneticilerin igyerlerinde yasadigi en biiyiik sorun nedir?
Diisiincelerinin kale alinamamasi

11-Size gore anne olmak kariyeri olumlu ya da olumsuz yonde etkiler mi?

Kisiden kisiye degisebilir. Bazi kadinlar planlamayr ya da yonetmeyi c¢ok iyi

becerememektedirler.

12-Sizce anne olmak ya da ev i¢i diger sorumluluklar kadinlarin ¢aligma yasaminda

ve iist diizey yonetici konumuna yiikselmelerinde ne derece etkilidir?

Ne yazik ki hala giinlimiizde hamile kalan kadinlar1 isten ¢ikarma gibi bir politika
yiiriitiilmekte. Kocalarin bu konu da en biiyiik rolii bulunmaktadir. Eger koca evine
yardim eden, ¢ocugun sorumlulugu alan bir bireyse, kadinlarin yiikselmesinde bir

sorun olacagina inanmiyorum.

13-Kadin yonetici olarak hemcinslerinizin size olan tutumu genelde olumlu mu yoksa

olumsuz mu?

Ne yazik ki kadinlar kendilerine kars1 yapilanlardan yakinsalar da, aslinda birbirilerine

kars1 kiskanglik duygular1 da beslemektedir. Kimisi olumlu kimisi olumsuz karsiladi
14-Sizce kadinlar1 caligma yasaminda daha fazla gérmek i¢in neler yapilabilir?

Kadinlar zayif, diislincesiz, mantiksiz ve erkege bagimli imajinin yok edilmesi

gereklidir.
15-Kariyerinin bagindaki kadin yonetici adaylarina ne tavsiye edersiniz?

Cok caligsmalar1 ve giiclii bir kadin olmalar1
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Katilimer 3
1-Sizce gliniimiizde cinsiyete dayali bir ayrimeilik s6z konusu mu?

Gozlemledigim kadariyla bir simnava dayanilmadan yapilan atamalarda/tercihlerde
ayrimceilik s6z konusu olabilmektedir.
2-Sizce ¢alisma yasami ve ev kadmligini bir arada yiiriitmek kadin calisanlar igin tist

diizey yonetici konumu i¢in bir engel midir?

Asla engel degil.... Aksine ¢alisan kadin zamanini ve islerini bir plan i¢inde yiiriiterek

her seyin iistesinden gelebilmektedir.

3-Size gore toplumsal degerlerin kadinlarin st diizey yonetim konumuna

yiikselememesinde etkisi nedir?

Daha once karsilagilmig kotii Ornekler, yasanmislhiklar her bireyi ayni algiyla
degerlendirilmeye sebep olabildiginden belirli diizeyde etkisi vardir diye
distinliyorum. Toplumdaki egitim diizeyinin diisiik olmasi da yerlesmis bazi

toplumsal degerlerin maalesef ayni1 kalmasina sebep olmakta....

4-Size gore kadin yonetici olmanin 6niindeki engeller nelerdir?

Erkekler © (isyerindeki erkek egemen yapi) Bazi toplumsal degerler, aile kiiltiirii ve
yasantisi, kadinlarin 6zellikle annelerin sadece hisleriyle hareket edebilecekleri ve

onceliklerinin i olamayacagi imaj1

5-Sizce kadin ¢alisanlar neden is hayatinda daha fazla mobbing’e maruz kaliyor?

Yonetimde erkek egemen bir yap1 var ise, egitimli kadinlarin erkek is arkadaslar1 ve
yoneticiler tarafindan rakip olarak goriilmesi, bazi1 yoOneticilerin kadinlarin
caligmasindan hoslanmamasi, kadinlarin diger sorumluluklar1 nedeni ile performans

diisiikliigii olacagt imaj....

6-Sizce kadin calisanlar bulunduklari konumu koruyabilmek i¢in erkeklerden daha

fazla m1 ¢aba sarf etmeli?
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Bence hayir, ama daha iist yoneticilerin kisiye davranist ve isteklerine bagli olarak

degisebilir.
7-Sizce kadimlarin yoneticilikte list basamaklara ulagsmada karsilastiklar1 engeller

nelerdir?

Kadinlara yonelik 6nyargilar, verilen bazi isleri yapamayacagina dair diisiinceleri, ev-

aile-cocuk-is arasinda zamanin yeterli olmayacagi imaji.

8-Sizce kadin ¢alisan olmak toplumumuzda ¢aligma yasaminda neden erkegin bir adim

gerisinde olmak algisini yaratiyor?

Erkek egemen bir toplum olmamiz, toplumdaki kadin imaj1, bazi inanglar...

9-Sizce is hayatinda kadin ¢alisan olmak erkeklere oranla daha mi1 zor?

Bazen. Yaptig1 ise gore aslinda bu degismektedir. Baz1 degerler ve toplumsal baskilar

disinda anne olmas1 duygusal yonden de baz1 zorluklara sebep olmaktadir.

10-Sizce kadin yoneticilerin isyerlerinde yasadigi en biiyiik sorun nedir?

Giiven saglamasi ve o isi yapabilecegini ispat etme ¢abasi.

11-Size gore anne olmak kariyeri olumlu ya da olumsuz yonde etkiler mi?

Baz1 bakis agilarina gore olumsuz etkilermis gibi goriinse de art1 ve eksi olarak
diisiindiiglimiizde art1 diizeyde oldugu diisiinliyorum. Zaten kanunlarin verdigi bazi
haklar ve ayricaliklar glinlimiiz sartlarinda fena sayilmaz. (dogum izni, iicretli-licretsiz

izin hakki, bazi sosyal hak ve 6demeler) “cocuk da yapariz kariyer de” ©

12-Sizce anne olmak ya da ev i¢i diger sorumluluklar kadinlarin ¢calisma yasaminda

ve iist diizey yonetici konumuna yiikselmelerinde ne derece etkilidir?

Aslinda aile yasantisi ve c¢ocuk ile ilgili sorumluluklar kisinin kendini ilgilendirir.

Kariyer alaninda bakilmasi gereken Egitim diizeyi ve o ise uygunluk derecesidir.
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13-Kadin yonetici olarak hemcinslerinizin size olan tutumu genelde olumlu mu yoksa

olumsuz mu?

Olumlu. (diye diisiiniiyorum © )

14-Sizce kadinlar1 ¢alisma yasaminda daha fazla gérmek i¢in neler yapilabilir?

Ust diizey kadin yéneticiler artirilmali, toplumun egitim diizeyi artirilarak toplumdaki
kadin c¢alisgamaz oOnyargist kirilmali, olumsuz Ornekler yerine olumlu Ornekler

cogaltilmal1 ve goriilmeli, Her alanda kadinlar desteklenmeli.

15-Kariyerinin bagindaki kadin yonetici adaylarina ne tavsiye edersiniz?

Her zaman kendini gelistirmeleri, hedeflerini koyarak kararli bir bicimde ilerlemeleri

ve etrafindakilere 1yi 6rnek olmalari....

Katilhmer 4
1-Sizce gliniimiizde cinsiyete dayali bir ayrimeilik s6z konusu mu?

Olmamasini dilerdim ancak ne yazik ki bunu gerek iilkemizde gerekse diinyada
tizilerek gozlemliyorum. Tiim diinyada kadin maalesef dezavantajli grup olarak

yasiyor ve buna maruz birakiliyor.

2-Sizce galisma yasami ve ev kadmligini bir arada yiiriitmek kadin ¢aligsanlar igin tist

diizey yonetici konumu i¢in bir engel midir?

Aslinda bu soruya kisiye gore degisir demek dogru olacaktir diye diisliniiyorum. Gerek
ev kadinligr gerekse is yasaminda dogru bir planlama ve is akis siireglerinin etkin
planlanmasi1 verimi arttiracaktir. Engel oldugunu sdylemek kesinlikle yanlis olur.
Planlama yaparken de gerek is yasaminda gerekse ev hayatinda ekip arkadaslar1 ve ev
halkini ihtiyaglar ve beklentiler dogrultusunda dogru giidiileyerek ve is boliimii

yaparak zorluklarin agilacagini diisiiniiyorum.

3-Size gore toplumsal degerlerin kadmnlarin st diizey yonetim konumuna

yiikselememesinde etkisi nedir?
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Buna birka¢ pencereden bakarak yanit veremeye calisayim. Gerek ataerkil toplum
olmanin gerekse orf, adet, gelenek ve goreneklerin yogun hiikiim siirdiigli toplumsal
anlayista olmanin etkisi ile kadindan talimat almak biraz yadirganiyor. Daha da ileri
giderek buna direng gdsterilebiliyor. Isin icine dini inanglar da girince durumun
vahameti biraz daha artabiliyor. Ancak ¢alistigim kurumun en iist diizey yoneticisinin

bir kadin olmasinin avantajlarini yasiyor olmaktan son derece mutluyum.

4-Size gore kadin yonetici olmanin 6niindeki engeller nelerdir?

Yine kendi 6zelimden yanit vermem gerekirse ben avantajini yastyorum diyebilirim.
Ekip arkadaslarimla birlikte kadin ve erkeklerden olusan orta Slgekli bir grubuz.
Kadimin yiiklendigi rolleri diisiindiigiimde bazen bir kadin olarak bazen bir anne olarak
onlar1 anlamakta zorlanmiyorum. Boylece sorunlarin ¢dziimiinde empati duygusu da

devreye girince isler biraz daha kolaylastyor.

5-Sizce kadin ¢alisanlar neden is hayatinda daha fazla mobbing’e maruz kaliyor?

Bu soruyu yine kadinin yiiklendigi sosyal rollerin erkege gore daha fazla olmas ile
aciklamak miimkiin. Kii¢iik gocugu olan anneler her ne kadar is hayatinda aktif olsalar
da sorumluluklar1 ise gelince bitmiyor. Ulkemizdeki en biiyiik sorunlardan biri de
calisan annelerin ise gelis siire¢lerinde ¢ocuklari i¢in bir bakim kreslerinin olmamasi.
Bu nedenle sik izin almak zorunda kalmalari. Durum sik tekrarlayinca yoneticiler bu
durumu hos karsilamayarak cephe alabiliyorlar. Bir baska neden ise ne yazik ki
kadinin cinsel bir obje gibi algilanmasi. Bu durum bazen hemcinsler arasinda dahi

rekabete ya da mobbinge doniisebiliyor.

6-Sizce kadin calisanlar bulunduklari konumu koruyabilmek i¢in erkeklerden daha

fazla m1 ¢aba sarf etmeli?

Adalet ve hakkaniyet ¢ercevesinde bu soruya kesinlikle hayir demek istiyorum. Ancak
yukaridaki sorulara verdigim yanitlar ¢ercevesinde bunun bodyle oldugu olaylar

gbozlemleme firsatim oldu.

7-Sizce kadinlarin yoneticilikte {list basamaklara ulagsmada karsilastiklar1 engeller

nelerdir?
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Kurumsallasmay1 bagarmis ve liyakate dayali alginin oldugu ve uygulandig: yerlerde
herhangi bir engel ile karsilasmak s6z konusu olmuyor. Ancak 6zel sektorde ve
kurumsallagsmay1 ve liyakati benimsememis yerlerde bu zorluklarin u¢ noktalarda

yasandigini ne yazik ki biliyorum.

8-Sizce kadin ¢alisan olmak toplumumuzda ¢aligma yasaminda neden erkegin bir adim

gerisinde olmak algisini yaratiyor?

Sanirim bu ekonomik 6zgiirliikle alakali ekonomik 6zgiirliigii olmayan birey daima
birilerine bagimli bir kole gibi algilaniyor. Halk arasinda nahos deyimler bile var
“’Kasik diigmani’’ gibi ¢alismayan ev kadinlari i¢in kullaniliyor. Ya da “* kadina yast,
erkege maasi sorulmaz’’ gibi. Kadin ekonomik olarak erkegin 6niine gectiginde erkek
bunu agir bir hakaret olarak algiliyor. Zamanla bu kompleksli duygu yenini fiziksel

siddete hatta cinayetlere bile birakabiliyor.

9-Sizce is hayatinda kadin ¢alisan olmak erkeklere oranla daha mi1 zor?

Yine kendi kurumum olarak sansli oldugumu sdylemeliyim. Ben bdyle bir zorluk
yasamadim. Ancak elbette fiziki zorluklarin oldugu is kollarinda zaman zaman bdyle

oldugunu goériiyorum ve biliyorum

10-Sizce kadin yoneticilerin isyerlerinde yasadigi en biiyiik sorun nedir?

Elbette geleneksel yapidan gelen erkek calisanlarin talimat almakta direng
gostermeleri. Bunu yaninda planlamaya sadik kalmak gerekiyor. Planlama dig1 esnek
calisma saatleri bazen 0Ozel hayata ayrilmasi gerek zamandan feragat etmeyi
gerektiriyor. Bazen de sevdiklerinize ayirmaniz gereken zamanlarindan da fedakarlik

etmek gerekebiliyor.

11-Size gore anne olmak kariyeri olumlu ya da olumsuz yonde etkiler mi?

Dogru planlama ve zaman yonetimi ve elbette emegin karsiliginin giiniin kosullarina

uygun olarak alinmasi durumunda hayir.
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12-Sizce anne olmak ya da ev i¢i diger sorumluluklar kadinlarin ¢aligma yasaminda

ve iist diizey yoOnetici konumuna yiikselmelerinde ne derece etkilidir?

Ayni sekilde yanitlamak istiyorum dogru planlama yapmak, dogru zaman yonetimi ve
illa ki ekonomik olarak ev islerinde yardimci rol oynayacak harcamalara kaynak
yaratilabildigi siirece etkilemez. Aksi takdirde kesinlikle olumsuz yonde etkiledigini
rahatlikla soyleyebilirim.

13-Kadin yonetici olarak hemcinslerinizin size olan tutumu genelde olumlu mu yoksa

olumsuz mu?

Bu soruya da kisiye gore degisir demek istiyorum. Bu biraz da kisilik 6zellikleri ile
alakali. Hirslar, beklentiler ve rekabet unsurlar1 devreye girdiginde durum
degisebiliyor. Ancak profesyonel hayatta duruma is insani gozii le bakmak en saglikli

yaklasimdir.

14-Sizce kadinlar1 caligma yasaminda daha fazla gérmek i¢in neler yapilabilir?

Kadin olmanin getirdigi sosyal roller yiikii aile ve igveren kanali ile hafifletile bilinirse

sanirim say1 artar. Devlet eli ile de kadina destek arttirilmalidir.

15-Kariyerinin bagindaki kadin yonetici adaylarina ne tavsiye edersiniz?

Dogru hedef belirleyerek, planli ve diizenli calisma aligkanliginmi siirdiirerek ve

miicadeleyi elden birakmayarak hedeflerine ulagacaklarini diigiiniiyorum.

Katilime1 5

1-Sizce giiniimiizde cinsiyete dayali bir ayrimcilik s6z konusu mu?

Bu kiiltiirel bir sey. Sadece bizim toplumumuzda oldugunu diisiinmiiyorum. Ben boyle
bir ayrimcilik oldugunu kendi hayatimda kendi deneyimlerimle konusacaksam eger
hissetmiyorum ama elbette var. Bu belki de bazi is kollar1 i¢in de olas1 bir sey. Mesela
ayni anda ayn1 okuldan mezun olmus bir kadin bir erkek ayni ise girmis ve farklh
maaglar aliyorlarsa kadin aleyhine evet var. Amerika da bile bunun iizerine yapilmis

caligmalar var. Massachusetts Institute of Technology (MIT) calisan kadinlar esdeger
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erkek meslektaglarindan ayni kalifiye ozelliklere sahip olmalarina ragmen daha az

maas aldiklarin1 kanitladilar. Yani diinyada da boyle bir sey var.

2-Sizce ¢alisma yasami ve ev kadiligini bir arada yiiriitmek kadin calisanlar igin tist

diizey yonetici konumu i¢in bir engel midir?

Sadece iist diizey yonetici konumu i¢in degil bazi tipik alanlar i¢in bile engel olabilir.
Bu sizin nasil bir se¢im yaptiginiza bagli. Ciinkii iist diizey yonetici olmak o ise ¢ok
fazla zaman ayirmay1 gerektirir. Ben boyle bir sey oldugunu diistinmiiyorum ama
cevreme baktigim zaman bir firmanin iist diizey yonetici i¢in engel tabii ¢linkii hem
annesin hem kadinsin hem yoneticisin dyle kolay bir sey degil her seyi bir arada
yiiriitmek. Yonetim konumundaki kadinlara baktigim zaman muhakkak ya birilerini
ithmal etmeleri gerekiyor ya cocuklarinin biiylimiis olmas1 gerekiyor ya da bekar
olmalar1 gerekiyor. Yani bdyle bir sey var zaten ama bunun cinsiyet¢i bir ayrimciliktan
kaynaklandigini diisiinmiiyorum ¢iinkii bu dogal bir sey. Eger siz evinize dnem veren
bir kadinsaniz o balansi tutturmaniz gerekiyor. Ben su an yliriittiigiim is geregi doniip

baktigimda esime gore daha ¢ok yoruluyorum tabii.

3-Size gore toplumsal degerlerin kadinlarin {ist diizey yoOnetim konumuna

yiikselememesinde etkisi nedir?

Bu sizin kiiltiir kodlarinizla alakali olabilir. Yetistirildiginiz aile ortami ya da bolgeyle
yani dogustan hani sansli olmak ya da sanssiz olmak gibi bir sey var. Ama bu tek engel
degildir yani bu 6nemli bir degiskendir. Bugiin Aziz Sancar’a baktigimizda kadin degil
ama c¢iktiklar1 yere baktigimizda insanlar higbir zaman o bulunduklari cografyalardan
ya da kiiltiirlerden bagimsiz davranamayacaklar diye de bir sey yoktur. Bu biraz sizin

hirsiniz ve kisiliginizle de alakali.
4-Size gore kadin yonetici olmanin 6niindeki engeller nelerdir?

En basta kiiciik cocugunuzun olmasi tabii yani boyle bir sey varken siz zaten cesaret
edip bu isi yapmak istemiyorsunuz. Yani birinden birini birakmaniz gerekiyor. Yani
ben bu cevabi kendime gore vermem gerekiyorsa eger ben ¢ocugumu birakmazdim.
Dolayisiyla bu bir engeldir ve ¢ok evcimen ve domestik olmakta bir engeldir ama
kisiliginiz bu isi yapmaya zihinsel ve fiziksel olarak miisaitse size hic¢bir sey engel

degil bence.

5-Sizce kadin ¢alisanlar neden is hayatinda daha fazla mobbing’e maruz kaliyor?
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Bu soru yine sizin kiiltiir kodlarmizdan kaynaklaniyor. Mesela bu size patronunuzun
bir seyi dayatmasi ya da cinsel bir seyde olabilir. Yani bunu nasil tanimladigimiza
bagli. Siz mobbing’e firsat verecek bir kisilige de sahip olabilirsiniz ya da patronunuz
zaten mobbing yapan bir insan olabilir ve burada sizin zayif noktalarinizi gérerek bunu
basartyor olabilir. Ben simdiye kadar bdyle bir mobbing’e maruz kalmadim. Bir kere
sesini ylikselten bir patronum oldu ve vurdum kapiy1 ¢iktim. Yani bu sizin kisiliginizle
alakali maruz kalmay1 goze aliyorsaniz ya da daha alt diizey bir ¢alisansaniz ya da
mecbursaniz ama burada konustugumuz sey iist diizey yonetici konumu igin bir

mobbing ise eger dyle bir sey yok.

6-Sizce kadin calisanlar bulunduklari konumu koruyabilmek icin erkeklerden daha

fazla m1 ¢aba sarf etmeli?

Yani gerekmiyor. Bu yasadiginiz toplumun erkek zihniyetiyle alakali. Ben mesela
siyasi goriisii farkli olan yonetici erkeklerle de bir araya geldigimde ya da siyasi goriisii
bana daha yakin oldugunu diislindiiglim gruplarla da bir araya geldigimde aslinda ¢ok
farkl1 bir tepki almiyorum. Ciinkii eger akilli bir kadinsan kendini taniyan kadin gibi
kadinsan hi¢bir sey olmuyor yani hi¢bir engel oldugunu diisiinmiiyorum koruyabilmek
adma. Hatta kim iyiyse o kalir yani bir taraftan baktigimda su anda yiriittigiim isi
sekiz yildir yiiriitiiyorum ve arka planda dort tane ayr1 yonetim gordiim ve bunlarin
%99’u hatta %1001 erkek olan yonetimler. Dolayisiyla dyle bir sey degil yani bu isini

yapiyorsan eger kadin ve erkek olmanin ¢okta dezavantaji yok.

7-Sizce kadimlarin yoneticilikte list basamaklara ulagsmada karsilastiklar1 engeller

nelerdir?

Sizin ¢ok domestik bir ruhunuzun olmasi zaten buna miisait olmamaniz yani bir kadin
lider dogar zaten ya da bir erkekte lider dogar bu ruhunda vardir o insanlarin sonradan
ortaya ¢ikmaz bunlar. Sizin zaten yonetme ya da bir ekibe liderlik yapma ihtiyaci o
vardir zaten i¢inizde bunu da zaten sezdirirsiniz disartya kars1 ama pasif olmak yani
kadin oldugunuz i¢in degil kendi karakteristik 6zelliklerinizden kaynaklanir. Ya da
eve daha fazla baglilik, is hayatinda daha indirgemeci bir yaklagim gdstermeniz yani
isinize degil de is disindaki yasantilariniza daha fazla agirlik vermeniz engeller onun
disinda bir engel oldugunu diisiinmiiyorum. Ama siyasi engeller her zaman var. Sadece

bizim toplumumuzda degil biitiin toplumlarda var.
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8-Sizce kadin ¢alisan olmak toplumumuzda ¢alisma yasaminda neden erkegin bir adim

gerisinde olmak algisini yaratiyor?

Ben boyle oldugunu diistinmiiyorum. Ama sdyle bir sey var mesela donilip egitim
hayatinin tarihine, 6gretmenlik tarihine baktigimizda kadinin toplumdaki ilk rolleri
calisma hayatinda degil. O donemdeki toplumcu kiiltiirel yaklasimdan dolay: kadin
zaten bagka bir rolde. Evde yemek yapan, ¢ocuk biiyiiten ve ev islerini halleden
gerekiyorsa esine yardimci olan sizin i¢in tayin edilmis bir rol var. Sonra meslek
gruplari tirediginde 6gretmenlik mesela ilk agirlikli olarak erkekler tarafindan yapilmis
ya da doktorluk. Bunun nedeni erkegin fiziksel ve zihinsel olarak digarida evine para
getirmesi gereken bir toplumsal roliiniin olmasi. Ama sonra zaman igerisinde
mesleklerin rollerinde kadina ya da erkege daha uygun olan meslekler gibi de bir ayrim
olusmus. Neden mesela ana siifi 6gretmenlerinin %99’u su anda kadin? Ciinkii
bebekliginden sonra ebeveynlerinden ilk kez koptugu i¢in bir 6gretmene gidiyor ve o
ogretmende kadin olunca daha anlayisli, bekar bile olsa daha anne ruhu tasiyabilecek
bir kisiyle beraber nedeni bu. Yani kadinlar erkegin gerisinde mi degil. Ama tabi daha
duygusal olmamiz o engellerin i¢inde duygusallikta var mesela bu isler pek
duygusallik gotiirmeyen isler. Cok nokta atisi karar vermeniz gereken isler var mesela
ne duygusalliga ne de ¢ok fazla detaya girmemeniz gerekiyor. Erkegin diisiinme sekli

ile kadinin diisiinme sekli bile ayn1 degil.
9-Sizce is hayatinda kadin ¢alisan olmak erkeklere oranla daha mi1 zor?

Hangi is hayat1 olduguna bagli. Benim i¢in degil mesela o balansi yakalamaniz ¢ok
Oonemli. Ben hicbir zaman ailemi arka plana atmadim. Ayni seyi calisanima da
yapiyorum. Yani onlar1 da arka plana atmiyorum. Evet ¢ok yorucu bir sey ama evde
oturarak sadece isi tek bir sey olan ya da isi sadece ¢alismak olup hi¢ yoneticilik
yapmayan insanlara hi¢ imrenmiyorum. Ciinkii o sekilde yasamakta istemezdim. Bu
hayat1 bir kere yagiyorum ve nasil yasamak istiyorsam, dolu dolu yasamak istiyorsam
o sekilde yasiyorum. Her seyi ucu ucuna ekliyorum ama bunu yapmaktan da keyif

altyorum.
10-Sizce kadin yoneticilerin igyerlerinde yasadigi en biiyiik sorun nedir?

Nasil bir is ortaminiz oldugu ile ¢ok alakal1 bir sey bu. Mesela Anadolu Universitesi
Oyle bir yer degil. Ben bunu hicbir zaman hissetmiyorum. Ama bazen bu mobbingi
ayn1 seviyede oldugun kadin arkadasin bile yapabilir. Nasil bir isyerinde oldugunuz
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¢cok oOnemli. Bir fabrikada c¢alisiyor olsam evet belki ama burada Oyle bir sey
yasamiyoruz. Siz kendinizi cinsel bir obje olarak gdstermediginiz siirece yani evet
herkes istedigi gibi giyinmekte 6zglir ya da istedigi gibi davranmakta 6zgiir olabilir
ama her yerde nasil okulda, derste etik kurallar varsa isyerinde de etik kodlar var.
Toplum iginde de etik kodlar var. Iletisimsizlik en biiyiik sorun. Yani buradaki en

biiyiik sey iletigim.
11-Size gore anne olmak kariyeri olumlu ya da olumsuz yonde etkiler mi?

Kag cocuklu anne oldugunuza bagli. Yani dort tane ¢ocugu olup ¢ok iyi isler yapan
kadinlar da var. Ya da tek cocugu olup veya hi¢ cocugu olmayan, bir sey yapamayan
kadinlar da var. Ben Tiirkiye de en azindan kendi bulundugum sektoér i¢in yani
tiniversiteler i¢in rektdor mesela kadin rektorler bekar oluyorlar ya da cocuklari
bliylimiis oluyor ki zaten o yasa gelince ¢ocugunuz biliylimiis oluyor. Benim mesela
cocugum on bes yasinda artik kiiciik degil. Dolayisiyla iist diizey konumlara
yiikselmede anneligin bir engel oldugunu diistinmiiyorum. Ama ¢ocuk kiigiikken evet

engel olabiliyor.

12-Sizce anne olmak ya da ev i¢i diger sorumluluklar kadinlarin ¢alisma yasaminda

ve iist diizey yoOnetici konumuna yiikselmelerinde ne derece etkilidir?

Size bagli bu bence. Benim bir lafim vardir kadin her seyi yonetir. Erkekte mesela
bdyle bir zihniyet yoktur. Kadin kayinvalidesini de yonetir, esini de yonetir, cocugunu

da yonetir. Eger akilliysa ve oldugu gibiyse bir kadin herkesi yonetir.

13-Kadin yonetici olarak hemcinslerinizin size olan tutumu genelde olumlu mu yoksa

olumsuz mu?

Yani haset biriyse olumsuz tabi. Yani kim olduguna bagli. Yaptiginiz is ve durusunuz
sizi tanitir. Nasil konusuyorsunuz, nasil iletisim kuruyorsunuz, nasil yaklasiyorsunuz,

tarziniz nasil, yapict misiniz bunlar 6nemli.
14-Sizce kadinlar1 ¢caligma yasaminda daha fazla gérmek i¢in neler yapilabilir?

Firsat yaratilabilir kanun yapicilar tarafindan. Kadin, is kollarmma dahil oldugunda
tiretim artar mesleki anlamda iilkemizi refaha ulastirir. Bu sekilde kadini is yasaminda

daha fazla gorebiliriz.

15-Kariyerinin bagindaki kadin yonetici adaylarina ne tavsiye edersiniz?
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Kendiniz gibi olun ama isinizi ihmal etmeyin. Caligkan olun, dakik olun,
zamanlamanizi iyi kontrol edin ve zaaflarmizi ve gii¢lii yanlariniz1 bilin. Bunlarin
hepsi ¢ok 6nemli seyler. Bunlar1 biliyorsaniz benim de var mesela ben ¢ok duygusal
bir insanim ve c¢ok c¢abuk kirilabilirim ama bunlar1 biliyorum ve yOnetmeye

calistyorum. Soyleyebileceklerim bunlar.
Katilimer 6

1-Sizce giiniimiizde cinsiyete dayali bir ayrimcilik s6z konusu mu?

Calisan olarak hayir, terfi ettirmede veya yonetici atamada evet

2-Sizce ¢alisma yasami ve ev kadiligini bir arada yiiriitmek kadin calisanlar igin tist

diizey yonetici pozisyonu i¢in bir engel midir?

Engel degildir, kadinlar kendilerine ev islerini yiiriitmek i¢in yardime1 bulurlar.

3-Size gore toplumsal degerlerin kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonuna

yiikselememesinde etkisi nedir?

Ataerkil bir toplum olmasindan kaynaklanan durumlar.

4-Size gore kadin yonetici olmanin 6niindeki engeller nelerdir?

Yonetici olunca mesai saatleri uzar ve kadin ev ve anne sorumluluklarini yerine
getiremez diisiincesi, erkeklerle argo konusma rahathiginin kadinlarla yapilamamasi,
kadinlarin cinsiyetlerini unutup erkek gibi davranmaya baslama ihtimali, toplumda
kadinlara hala ¢ok is verilmesi.

5-Sizce kadin ¢alisanlar neden is hayatinda daha fazla mobbing’e maruz kaliyor?

Kendisine karsi yapilan1 sOylemedeki sikintilar, dayanma giiclindeki fazlalik, gz

yaslarinin hazir olmasi ve isi terk etme olasiliginin her zaman kolayca yapilabilmesi.

56



6-Sizce kadin ¢alisanlar bulunduklar1 pozisyonu koruyabilmek icin erkeklerden daha
fazla m1 caba sarf etmeli?

Hayir ama gercek ¢ok daha fazla ¢aba harcadiklarini gésteriyor.

7-Sizce kadinlarin yoneticilikte iist basamaklara ulagsmada karsilastiklar1 engeller

nelerdir?

Calisan kadin sayisinin azligi, kadinlarin iiziilmemek i¢in tercih etmemeleri.

8-Sizce kadin ¢aligan olmak toplumumuzda ¢alisma yasaminda neden erkegin bir adim

gerisinde olmak algisini yaratiyor?

Ataerkil toplum 6zelligini hala devam ettirdigimizden.

9-Sizce is hayatinda kadin ¢alisan olmak erkeklere oranla daha mi1 zor?

Evet, hem de ¢ok zor.

10-Sizce kadin yoneticilerin igyerlerinde yasadigi en biiyiik sorun nedir?

Onun bir kadin oldugunun en son akla gelmesi.

11-Size gore anne olmak kariyeri olumlu ya da olumsuz yonde etkiler mi?

Pek cok kadin i¢in olumsuz etkiler, kendilerine yardimei olan yoksa zorlanir.

12-Sizce anne olmak ya da ev i¢i diger sorumluluklar kadinlarin ¢alisma yasaminda

ve list diizey yOnetici pozisyonuna yiikselmelerinde ne derece etkilidir?
Anne olunca oncelik ¢ocukta oluyor ve kadin daha fazla sorumluluk almak yerine

oldugu pozisyonda kalmay1 se¢iyor. Kres, anaokulu ve annenin ¢alisma saatlerine

uygun okul diistiiniilse kadinlar daha ¢ok yonetici statiisiine aday olurlar.
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13-Kadin yonetici olarak hemcinslerinizin size olan tutumu genelde olumlu mu yoksa
olumsuz mu?

Kisisel olarak cevaplarsam ¢ok olumlu.

14-Sizce kadinlar1 ¢alisma yasaminda daha fazla gérmek icin neler yapilabilir?
Toplum diisiincesinde degisim, kres, anaokulu ve vb. yerlerin agilmasi.

15-Kariyerinin bagindaki kadin yonetici adaylarina ne tavsiye edersiniz?

Kolay pes etmemelerini, basarinin onlar ne kadar isterlerse o kadar ulagilabilir

oldugunu bilmelerini.
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4. BULGULAR VE YORUM

“Kadimnlarin Calisma Hayatinda Karsilastiklar1 Sorunlar ve Ust Diizey Yénetici
Konumuna Yiikselmelerindeki Engellere Iliskin Bir Arastirma: Eskisehir Ornegi”
isimli calismada derinlemesine gorlisme formu tekniginden yararlanilmistir.
Arastirmaya orta ve ist diizey yonetici konumunda Anadolu Universitesi ve Eskisehir
Teknik Universitesinde ¢alisan 6 kadin katilmistir. Bunlardan 5 kadinin ayn1 zamanda
akademik kariyeri vardir. Diger 1 kadin ise 657’ye tabi memur olarak sef kadrosunda
yonetici olarak c¢alismaktadir. Katilimcilarin 5 tanesi yiiksek lisans ve doktora
mezunudur. Diger katilimci ise lisans mezunudur. Arastirmaya katilan kadinlarin hepsi
0-10 y1l aras1 yoneticilik deneyimine sahiptir. Katilimcilarin hepsi evli ve 40-67 yas

araligindadir.
Katilimcilarin sorulara verdigi cevaplara bakildiginda;

Birinci soru igin; Sizce giiniimiizde cinsiyete dayali bir ayrimcilik séz konusu mu?
Katilimcilardan dort tanesi cinsiyete dayali bir ayrimciligin oldugunu disiiniiyor.
Diger katilimci1 boyle bir ayrimciligin olabilecegini fakat kendi 6zelinde yasamadigini
sOyliiyor. Diger bir katilimci ise ¢alisan olarak boyle olmadigini fakat terfilerde veya

yonetici atamalarinda bir ayrimeiligin oldugunu diisiiniiyor.

Ikinci soru icin; Sizce ¢alisma yasami ve ev kadinhigini bir arada yiiriitmek kadin
calisanlar igin iist diizey yonetici konumu igin bir engel midir? Sorusuna verilen
yanitlara baktigimizda katilimcilardan dort tanesi bunun bir engel olmadigini
disiiniiyor. Bir katilmci ise kadinlara cifte yiik getirdigi i¢in engel oldugunu
diistiniiyor. Diger bir katilimct ise evet bdyle bir seyin oldugunu fakat bu durumun
cinsiyetc¢i bir ayrimciliktan kaynaklandigini diistinmedigini ¢ilinkii bu durumun dogal

bir siire¢ oldugunu diisiiniiyor.

Uciincii soru igin; Size gére toplumsal degerlerin kadinlarin iist diizey yonetim
konumuna yiikselememesinde etkisi nedir? Sorusu i¢in verilen yanitlara gore
katilimcilardan bes tanesi ataerkil toplum, cam tavan engeli, egitim diizeyi ve
kadinlarin toplumda zayif, duygusal ve mantikli diisiinemeyen kisiler olarak
nitelendirilmeleri  sebebiyle kadinlarin  list diizey yonetim konumuna
yiikselememesinde bu sebeplerin etkili oldugunu diisliniiyor. Diger katilimei1 ise bunun
onemli bir degisken oldugunu fakat daha ¢ok kadmin hirsi1 ve karakteriyle ilgili
oldugunu diisiiniiyor.
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Dordiincii soru i¢in; Size gore kadin yonetici olmanin éniindeki engeller nelerdir?
Katilimcilardan {i¢ tanesi bu sorunun cevabinin erkek egemen zihniyet ve kadina bakis
acis1 oldugunu diisiiniiyor. Bir katilimci ise engel olmadigini aksine kendi 6zelinde
ekibine kars1 empati yaparak avantajim1 yasadigimi diisliniiyor. Diger bir katilimci da
en bilytlik engelin kii¢iik cocugunuz varsa bu isi yapmaya cesaret edemiyorsunuz zaten
diyerek kiigiik yasta bir ¢ocugun engel oldugunu diigiiniiyor. Ayni zamanda da
kisiliginiz bu isi yapmaya zihinsel ve fiziksel olarak miisaitse baska seylerin engel
olmayacagini da vurguluyor. Diger katilimei1 ise ydnetici olunca mesai saatlerinin
uzamasindan dolayr kadinin diger sorumluluklarini yerine getirememesi, erkeklerle
argo konusma rahatliginin kadinlarla yapilamamasi, kadinlarin cinsiyetlerini unutup
erkek gibi davranmaya baglama ihtimali, toplumda kadinlara hala ¢ok is verilmesi

nedenlerini kadin yonetici olmanin 6niindeki engeller olarak goriiyor.

Besinci soru igin; Sizce kadin ¢alisanlar neden is hayatinda daha fazla mobbing’e
maruz kaliyor? Katilimcilardan iki tanesi bu soruya kadin olduklar1 ve zayif olduklari
i¢cin cevabini veriyor. Bir katilimci yonetimde erkek egemen bir yap1 var ise, egitimli
kadinlarin erkek is arkadaslar1 ve yoneticiler tarafindan rakip olarak goriilmesinin
etkili oldugunu diigiiniiyor. Diger katilimer siirekli izin almak zorunda kalan kadinin
yonetimle kars1 karsiya gelmesi ve kadmin cinsel obje olarak goriilmesinin neden
oldugunu diisliniyor. Diger katilimcinin goriisii ise siz istemediginiz ve izin
vermediginiz siirece kimse boyle bir sey yapamaz yonilinde. Diger katilimci ise
kadinlarin kendilerine kars1 yapilan davraniglar1 sdylemedeki sikintilari, kadinlarin
zorluklara kars1 daha dayanikli oldugunu ve goz yaslarinin hazir olmasi sebebiyle daha

fazla mobbing yasadiklarini diisliniiyor.

Altinc1 soru i¢in; Sizce kadin ¢alisanlar bulunduklari konumu koruyabilmek igin
erkeklerden daha fazla mi ¢aba sarf etmeli? Katilimcilardan bir tanesi daha basarili
olmak i¢in kadinlarin erkeklere gore daha fazla fedakarliklar yapmasi gerektigini
diisiiniiyor. Diger iki tanesi boyle diisiinmediklerini fakat bakis agis1 ve yoneticilerin
kisiye gore degisebilecegini disiliniiyor. Diger iki katilime1 hakkaniyet ¢ergevesinde
boyle olmamasi gerektigini fakat cevresinde gozlemledigi kadariyla bu sekilde
oldugunu diisiiniiyor. Diger katilimci ise bu durumun yasanilan toplumun erkek
zihniyetiyle alakali oldugunu diisiinmekle beraber isinizi yaptiginiz takdirde kadin ya

da erkek olmanin dezavantaj olmadigin diisiiniiyor.
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Yedinci soru icin; Sizce kadinlarin yéneticilikte iist basamaklara ulasmada
karsilagtiklar: engeller nelerdir? Katilimcilardan iicli bu sorunun cevabinin genel
olarak erkek egemen zihniyet, kadinin anne olmasi ve kadinlara karsi olan 6nyargilar
ve simdiye kadar siire gelen kalip yargilar oldugunu diisiiniiyor. Bir diger katilimci
Kurumsal olan ve liyakate dayali yonetim seklinin oldugu yerlerde herhangi bir sorun
oldugunu diistinmemesine ragmen 6zel sektorde bu engellerin ¢ok fazla oldugunu
diisiiniiyor. Diger katilimci ise bu durumun tamamen kadinin karakteriyle alakali
oldugunu onun disinda bagka bir engel olmadigini diisiiniiyor. Bu durumdan farkh
olarak da siyasi engellerin biitlin toplumlarda her zaman var oldugunu diisiiniiyor. Bir
diger katilimci ise ¢alisan kadin sayisinin az olmasi ve kadinlarin iiziilmemeleri adina

ist pozisyonlar1 tercih etmediklerini diigiintiyor.

Sekizinci soru i¢in; Sizce kadin ¢calisan olmak toplumumuzda ¢alisma yasaminda
neden erkegin bir adim gerisinde olmak algisini yaratiyor? Katilimcilardan iki tanesi
bu sorunun cevabinin erkek egemen degerlerle alakali oldugunu ve toplumdaki kadin
imajiyla ilgili oldugunu diisiiniiyor. Diger katilime1 bu algimin tiim diinyada kadinin
yaratilig geregi daha zarif ve narin oldugu i¢in bu sekilde oldugunu diisiiniiyor. Diger
katilimci ise bu durumun kadinin ekonomik 6zgiirliigiiyle ilgili oldugunu diisiiniiyor.
Diger katilimci ise kendi hayatinda bu sekilde oldugunu diistinmese bile bu durumun
toplum i¢inde kadina bigilen rollerden kaynakladigini diisiiniiyor. Bir diger katilimci
ise ataerkil toplum oOzelligini hala devam ettirdigimiz i¢in bu sekilde oldugunu

diisiiniiyor.

Dokuzuncu soru i¢in; Sizce is hayatinda kadin ¢alisan olmak erkeklere oranla daha
mi zor? Katilimcilardan ii¢ tanesi bu sorunun cevabimi evet olarak yanithyor.
Katilimcilardan bir tanesi bazen bu durumla karsilastigini ve yapilan ise gore
degistigini diisiintiyor. Bir diger katilimci kendisinin boyle bir zorluk yasamadigini
ama bazi is kollarinda boyle oldugunu diisiiniiyor. Diger katilimci ise bdyle oldugunu

diistinmedigini fakat hangi is hayat1 olduguna gore degisebilecegini diisiiniiyor.

Onuncu soru i¢in; Sizce kadin yéneticilerin isyerlerinde yasadigi en biiyiik sorun
nedir? Bir katilimcinin goriisii kadinlarin yasadigi en biiyiik sorunun is ve aile hayati
dengesini kurmada sorunlar yasadigi yoniinde. Diger katilimci kadinlarin
diisiincelerinin 6nemsenmedigini diisiiniiyor. Bir digeri ise kadinlarin igyerlerinde

verilen is1 yapabilecegini kanitlama ¢abasinin kadinlarin en biiyiik sorunu oldugunu
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diistiniiyor. Diger katilimcr ise en biiyiik sorunu geleneksel yapiyla alakali erkek
calisanlarin kadin ¢alisanlardan talimat almak istememelerini, esnek ¢aligma saatlerini
ve kadinlarin daha fazla fedakarlik yapmalar1 gerektigi olarak goériiyor. Diger katilimci
kendi kurumunda herhangi bir sorun yasamadigini fakat 6zel sektdrde olsa bdyle bir
sey yasanilabilecegini yani ¢alisilan ortamla alakali oldugunu diisiiniiyor. Bu sorunun
cevabinin en dnemli noktasinin iletisim oldugunu diislintiyor. Bir diger katilimer ise

bu soruya onun bir kadin oldugunun en son akla gelmesi olarak cevap veriyor.

On birinci soru i¢in; Size gore anne olmak kariyeri olumlu ya da olumsuz yonde etkiler
mi? Bir katilimer etkilememesi gerektigini fakat anneligin ilk donemlerinde kariyeri
olumsuz etkiledigini diisiiniiyor. Diger katilimci kisiye gore degisecegini, bazi
kadinlarin planlama veya yonetmeyi ¢ok iyi uygulayamadigini diisiiniiyor. Diger
katilimer ise kanunlarin saglamis oldugu haklar nedeniyle kariyeri olumsuz yonde
etkilemedigini diisiiniiyor. Bir diger katilimci verilen emegin karsiliginin giiniimiiz
kosullarinda uygun bir sekilde alinmasiyla ve dogru planlama ve zaman ydnetimi
yapilarak kariyeri olumsuz yonde etkilemeyecegini diistiniiyor. Diger katilimci ise kag
tane cocugunuzun olduguna bagli olarak kisiye gore degisebilecegini, sadece cocugun
yast kiigiik oldugu takdirde olumsuz yonde etkileyebilecegini diisiiniiyor. Diger
katilimc1 ise pek ¢ok kadin i¢in olumsuz etkiler, kendilerine yardimer olan yoksa

zorlanir cevabini veriyor.

On ikinci soru i¢in; Sizce anne olmak ya da ev i¢i diger sorumluluklar kadinlarin
calisma yasaminda ve iist diizey yonetici konumuna yiikselmelerinde ne derece
etkilidir? Bir katilimc1 cam tavan engeliyle alakali oldugu icin st diizey yonetici
konumuna yiikselmeyi olumsuz yonde etkileyebilecegini diisiiniiyor. Diger katilimci
bu konuda en biiyiik roliin erkeklere diistiigiinli ve erkeklerin eslerine yardim ettigi ve
cocuklarin sorumlulugunu paylastig takdirde kadinlarin {ist diizey yonetici konumuna
yiikselmesinde bir sorun olmayacagini diisliniiyor. Diger katilimci aile yasantisinin
kisinin kendisini ilgilendirdigini kariyer alaninda bakilmasi gereken seylerin egitim
diizeyi ve o ise olan uygunluk derecesi olmasi gerektigini diisiintiyor. Diger katilimci
ise dogru planlama yapilmasi ve dogru zaman yonetimi ile ya da kadinlara ev islerinde
yardimci rol oynayacak harcamalara kaynak yaratilabildigi siirece etkilemeyecegini
diistiniiyor. Diger katilimci ise kisiye bagli oldugunu ve kadin akilliysa, oldugu gibiyse

her seyi yonetebilecegini diisliniiyor. Diger bir katilimci ise anne olunca Onceligin
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cocukta oldugunu ve kadin daha fazla sorumluluk almak yerine oldugu pozisyonda
kalmay1 sectigini diisiiniiyor ve ¢oziim olarak kres, anaokulu ve annenin c¢alisma
saatlerine uygun okul disiiniilse kadinlar daha c¢ok yoOnetici statiisiine aday

olabileceklerini diisiiniiyor.

On {iclincii soru i¢in; Kadin yonetici olarak hemcinslerinizin size olan tutumu genelde
olumlu mu yoksa olumsuz mu? Katilimcilardan {i¢ tanesi kendilerine karsi olan
tutumlari olumlu bulduklarin1 diisliniiyorlar. Digeri bazi kadinlarin olumsuz bazi
kadinlarin da olumlu tepki verdigini diisiinliyor. Diger iki katilimei ise kisiye gore

degisebilecegini ve bu durumun kisilik 6zellikleriyle alakali oldugunu diisiiniiyor.

On dordiincii soru i¢in; Sizce kadinlart ¢alisma yasaminda daha fazla gérmek igin
neler yapilabilir? Bir katilimc1 bu konuda kadinlarin daha fazla egitime dahil olmasi
gerektigini ve kadinlara bu konuda maddi, manevi destekler saglanmasi gerektigini
diistiniiyor. Diger katilimci kadimnlarin toplumda olan zayif, mantiksiz ve erkege
bagimli olan imajinin yikilmasi gerektigini diigiiniiyor. Diger katilimci ise toplumdaki
kadinlar ¢calisamaz 6n yargisinin kirilmasi ve kadinlarin egitim diizeylerini arttirmalari
gerektigini dislinliyor. Diger iki katilimeci ise devlet eli ile kadina destegin
artirtlmasinin gerektigini diisiiniiyor. Diger bir katilimci ise toplumun diislincesinin

degismesi gerektigini ve kres, anaokulu ve vb. yerlerin agilmasi gerektigini diisiiniiyor.

On besinci soru i¢in; Kariyerinin basindaki kadin yonetici adaylarina ne tavsiye
edersiniz? Bu soruda katilimcilarin hepsi kadinlarin kendilerini ¢ok iyi tanimalari
gerektigini, deg8isim ve gelisime agik olmalar1 ve hayal kurmaktan, hayallerine
ulagsmak i¢in ¢abalamaktan asla vazge¢gmemeleri gerektigini, ¢ok calismalarint ve
giiclii bir durus sergilemelerini, zaaflarini ve gii¢lii yanlarini iyi bilmeleri ve kendileri
gibi olmalar gerektigi ve kolay pes etmemelerini, basarinin onlar ne kadar isterlerse o

kadar ulasilabilir oldugunu bilmelerini gerektigi konusunda hemfikirler.
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4. SONUC

Uygarlik tarihinin en basindan beridir, toplumlarin olusum siireciyle birlikte,
cinsiyetlere roller bi¢ilmis ve insanlar buna goére hem sosyal hem ekonomik alanda
rollerini benimsemislerdir. Diinyanin bir¢ok yerinde, erkekler i¢cin daha objektif,
fiziksel olarak daha giiclii ve psikolojik olarak daha kararli goérevler ve roller
verilirken, kadinlarin daha duygusal, daha yumusak oldugu diisiiniiliip annelik ve ev
isleri disinda roller, kadinlara uygun goriilmemistir. Sanayi Devrimiyle baglayan
modernlesme siireci ile birlikte, kadinlar ev disinda, ekonomik faaliyetlerde de daha
¢ok soz sahibi konuma gelmislerdir. Ilerleyen siirecle birlikte, sosyolojik, teknolojik
ve ekonomik gelismelerle birlikte, kadinlara da erkeklere bigilen roller uygun
gorilmistiir. Hala goriilmektedir ki, bu ilerlemelere ragmen, hala giliniimiizde,
kadinlar istthdam alaninda tiirli zorluklarla karsilasmaktadir. Toplumun bigtigi
yargilardan kolay kolay kacamayan kadinlar hem psikolojik hem fiziksel zorluklarla
miicadele etmek zorunda birakilmaktadir.

Gerek Tirkiye’de gerekse Diinya’da yapilmis olan arastirma sonuglari,
kadinlarin ¢alisma hayatinda {ist diizey konumlara ulasmada erkeklerle esit imkanlara
sahip olmalarinin orgiit kiiltiiriine ve orgiit politikalarina gore degistigini ortaya
koymaktadir. Bazi oOrgiitlerde kadinlar esit sartlar altinda calisiyorlarken bazi
orgiitlerde ise kendilerini kanitlamak icin daha ¢ok caba sarf etmek zorunda
kalmaktadirlar. Ust kademeler i¢in alimlar yapildig1 zaman, kadinlara erkekler kadar
ayricalik saglanmamaktadir. Erkeklere daha c¢ok kolaylik saglanirken, kadinlarin
listiinde psikolojik baskilar vardir. TUIK verilerine gore, iilkemiz niifusunun yarisini
olusturan kadinlarin, yoneticilik konumlarinda, erkekler kadar yer almamasi bu
duruma 6rneklerdendir.

Kadinlarin kariyer hayatlarinda karsilastigt  zorluklar1 agiklamak igin
yaptigimiz arastirmada, bu durumu agiklamaktadir. Katilimcilarin destekleriyle
birlikte yapilan bu arastirmaya gore, kadinlar c¢alistiklar1 yerlerde, toplumun
kendilerine dayattiklar1 cinsiyet rolleriyle miicadele etmektedir. Katilimcilara gore,
kadinlar, kendilerini i§ yerlerinde ispat etmeye mecbur birakilirken, ayni durum erkek
meslektaglari i¢in gecerli degildir. Calistiklar1 yerlerde cam tavan, ayrimcilik gibi
engellerle karsilasan kadinlar, ayni anda ev hayatlarini siirdiirebilirken, ev hayatlarinin
kariyerlerine zorluk ¢ikarmadigi diisiincesindeler. Sonug¢ olarak, modern diinyaya

ragmen, kadinlar hala gelenek¢i goriislerden etkilenmektedirler. Toplumun ilerlemesi,
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cinsiyete bagli ayrimciligin azalmasi icin, toplumun {izerine diiseni yapmasi, esitligi
saglamasi sarttir. Gelecek yillarda, verilen egitimle birlikte, bu durumun degismesi,

diinyanin daha iyi bir yer olmasi i¢in ¢ok dnemli olacaktir.
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EK 1: Derinlemesine Goriisme Soru Formu

Derinlemesine goriisme formu, Eskisehir ilindeki resmi kurumlarda orta ve {ist
diizey yonetici konumunda gorev yapmakta olan alt1 kadin calisana ulastirilmistir ve
alt1 ¢calisandan geri doniis saglanmistir. Derinlemesine goriisme gercgeklestirilmeden
once katilimcilarin etki altinda kalmadan sorulari rahat bir sekilde cevaplandirmalari
i¢cin; arastirmanin amaci, Anadolu Universitesi tezsiz yiiksek lisans donem projesi
kapsaminda uygulandig, kisisel degerlendirmelerde bulunulmayacagi ve bireylerin

isimlerinin alinmayacagi konularinda bilgi verilmistir.

Bu derinlemesine goriismelerde kadin katilimcilar i¢in asagidaki sorular
yoneltilmistir:

1- Sizce giinlimiizde cinsiyete dayali bir ayrimcilik s6z konusu mudur?

2- Sizce ¢alisma yagsami ve ev kadinligini bir arada yiiriitmek kadin ¢alisanlar i¢in tist

diizey yonetici konumu i¢in bir engel midir?

3- Size gore toplumsal degerlerin kadinlarin {ist diizey yonetim konumuna

yiikselememesinde etkisi nedir?
4- Size gore kadin yonetici olmanin 6niindeki engeller nelerdir?
5- Sizce kadin ¢alisanlar neden is hayatinda daha fazla mobbing’e maruz kaliyor?

6- Sizce kadin ¢alisanlar bulunduklar1 konumu korumak i¢in erkeklerden daha fazla

mi ¢aba sarf etmeli?

7- Sizce kadinlarin yoneticilikte {ist basamaklara ulasmada karsilastiklar1 engeller

nelerdir?

8- Sizce kadin ¢alisan olmak toplumumuzda ¢alisma yasaminda neden erkegin bir

adim gerisinde olmak algisin1 yaratiyor?
9- Sizce is hayatinda kadin ¢alisan olmak erkeklere oranla daha mi1 zor?
10- Sizce kadin yoneticilerin isyerlerinde yasadigi en biiylik sorun nedir?

11- Size gbre anne olmak kariyeri olumlu ya da olumsuz yonde etkiler mi?



12- Sizce anne olmak ya da ev i¢i diger sorumluluklar kadinlarin ¢alisma yasaminda

ve iis diizey yonetici konumuna yiikselmelerinde ne derece etkilidir?
13- Kariyerinin basindaki kadin yonetici adaylarina ne tavsiye edersiniz?

14- Kadin yonetici olarak hemcinslerinizin size olan tutumu genelde olumlu mu yoksa

olumsuz mu?
15- Sizce kadinlar ¢aligma yasaminda daha fazla gérmek i¢in neler yapilabilir?

Bu arasgtirmaya katilarak degerli goriis ve tecriibelerini seffaf bir sekilde paylasarak

sagladiklar1 katkilardan dolay1 tiim katilimcilara tesekkiir ediyorum.

Ayse KANCA
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